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C Cartas

Salmoneras y confianza

· Puerto Montt no solo es una ciudad

puerto. Es el corazón operativo de
una de las industrias más relevantes
del país: la salmonicultura. Miles de
empleos, encadenamientos producti-
vos, exportaciones y desarrollo regio-

nal dependen de ella. Pero hay algo
que no aparece en los balances ni en
los reportes de producción: la con-
fianza.

Durante años, la discusión se ha
concentrado en permisos ambienta-
les, relocalizaciones, concesiones ma-

rítimas y estándares sanitarios. Todo
eso es necesario. Pero insuficiente.
Porque la verdadera sostenibilidad de
la industria no se juega únicamente en

el cumplimiento formal de la norma-
tiva, sino en su capacidad de demos-

trar integridad en cada decisión. La li-
cencia ambiental se otorga por resolu-

ción. La licencia social se construye to-
dos los días.

En territorios como la Región de
Los Lagos, donde conviven comuni-
dades costeras, pescadores artesana-

les, turismo, pueblos originarios e in-
dustria intensiva, la transparencia no
es un lujo reputacional; es una condi-
ción de estabilidad. Cuando existen
dudas sobre trazabilidad de residuos,

uso de antibióticos, interacción con
proveedores o impacto acumulativo
en el borde costero, el problema no es
sólo técnico: es de gobernanza.

Aquí es donde el compliance deja

de ser un concepto corporativo im-
portado y se convierte en una herra-
mienta territorial. Modelos preventi-
vos reales, no manuales de escritorio,

implican mapas de riesgo ambiental y
reputacional, debida diligencia de ter-

ceros, canales de denuncia efectivos,

auditorías independientes y reporta-
bilidad pública comprensible.

La pregunta no es si la industria
cumple la ley. La pregunta es si está
preparada para cumplir estándares
más exigentes que la ley, porque el en-
torno así lo demanda. Y esto no es una
crítica.

Es una oportunidad. Puerto Montt
puede transformarse en un referente
de buenas prácticas en producción
acuícola, pero eso exige un cambio
cultural: pasar del cumplimiento mí-
nimo al compromiso máximo. No es-
perar la fiscalización para reaccionar,
sino anticiparse a ella. No gestionar
crisis comunicacionales, sino preve-
nirlas desde el diseño.

Carolina Álvarez, socia y
CLO AdmiralOne

Crimen y Estado

· Sinónimos de "brutalidad" hay mu-
chos: violencia, salvajismo y bestiali-
dad, entre otros. En la práctica, estas

acciones irrumpen en el pensamiento
de las personas de bien e interrumpen
la convivencia colectiva y lo que con-

sideramos aceptable en el tejido so-

cial. Habrá quienes argumenten que
la conducta humana brutal es propia
de los niveles homeostáticos o de la es-

tructura reticular de la sociedad.
Otros lo verán como la eterna lucha
del bien contra el mal, o de las virtu-
des frente a los vicios. Todas estas

perspectivas son válidas. Sin embar-
go, lo verdaderamente perturbador es
cuando esta conducta adquiere un ca-
rácter criminal.

El homicidio de un adolescente de
catorce años, hallado maniatado y
con señales de estrangulamiento, se

suma a otros casos que ocurren a la
vuelta de la esquina y que, lamenta-
blemente, ya no sorprenden. Son gru-
pos delictuales que dan escarmientos

por delatar su estructura, por no cum-
plir sus mandatos o por disputas so-

bre drogas y ganancias.
Los investigadores cumplirán con

sus protocolos y, en resumen, vere-
mos más de lo mismo: un sistema
ajustándose estrictamente a la legali-

dad y a su cruda realidad.
¿Cómo y por qué llegamos a este

nivel de insensibilidad? Durante déca-

das insistimos en que éramos solo un
"pasillo". Creímos que nos protegían

nuestra cordillera y nuestro inmenso
mar, fronteras por donde hoy ingre-
san individuos y drogas a raudales.

Paralelamente, relativizamos los
valores de la estructura familiar y, co-
mo Estado, nos cubrimos con una ca-
pa permeable ante el diluvio que nos

ahoga.
Es de esperar que las nuevas auto-

ridades dominen el tema y desarro-
llen verdaderas estrategias y políticas

de Estado. Deben aceptar los análisis
tácticos y predictivos de los especialis-

tas sobre los escenarios en desarrollo.

Esta responsabilidad es holística; re-

quiere el compromiso de todos los ac-
tores sociales por el bien de nuestra
Patria.

Roberto Araya

Cambio de mando

· Cada cambio de mando presiden-
cial en Chile ha representado históri-

camente un momento de reflexión
para nuestra democracia. Más allá de
las diferencias políticas propias de to-
da sociedad plural, estas instancias

ponen a prueba la capacidad del país
para mantener el respeto institucional

y el diálogo entre visiones distintas.
Las tensiones políticas entre figu-

ras como José Antonio Kast y el Presi-
dente Gabriel Boric reflejan un fenó-

meno que no es nuevo en nuestra his-
toria.

Desde el siglo XIX, Chile ha expe-
rimentado intensos debates entre pro-

yectos políticos contrapuestos. Libe-
rales y conservadores protagonizaron

profundas disputas que, con el tiem-
po, contribuyeron a moldear las insti-
tuciones republicanas que hoy sostie-

nen nuestra convivencia democrática.

La historia demuestra que el con-
flicto político no necesariamente de-
bilita a un país cuando se canaliza
dentro del marco institucional.

Por el contrario, puede fortalecer

la democracia cuando se sustenta en
el respeto, la deliberación pública y el
reconocimiento de que ninguna vi-
sión posee por sí sola todas las res-
puestas.

En tiempos de polarización, el ver-
dadero desafio para el país no es elimi-

nar las diferencias, sino aprender a

procesarlas con responsabilidad y al-
tura republicana.

Esa ha sido, en gran medida, una
de las claves de la estabilidad política
de Chile a lo largo de su historia.

Gonzalo Retamal,
militante RN
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Mi Historia

TÍTULOS DE DOMINIO EN CHILOÉ
El Ministerio de Bienes Nacionales entregó 40 títulos de dominio a familias de nueve comunas de l
provincia de Chiloé, fortaleciendo la seguridad jurídica de sus propiedades y contribuyendo al bie-

nestar de las comunidades del archipiélago.

WComentarios en la web
Cadem: Gobierno de Gabriel Boric culmina con solo un
29% de aprobación y es el peor evaluado desde 1990
Comentarios en Emol

Gustavo Jara

Me imagino que el haber agregado 15 puntos más para
llegar a 29% se debería a algún incentivo motivacional

a las encuestadoras. Porque 14% de aprobación ya es
mucho.

Iván M.
La encuesta Cadem, al terminar el gobierno de Piñera,
le otorgaba un 24 % de aprobación; apenas uno de ca-
da cuatro chilenos respaldaba su gestión. Al actual

mandatario, en cambio, le asignan un 29 %. Esto de-

muestra que la derecha es pragmática: cuando Piñera

no cumplió, le restamos apoyo. Sin embargo, el actual
Gobierno ha tenido un desempeño muy deficiente y,
pese a todo, mantiene más respaldo que el anterior.
El chiste se cuenta solo.

Jaime Castillo
Dicen tener la frente en alto y las manos limpias,

pese a ser el gobierno peor evaluado en 36 años,
con el escándalo de las fundaciones, un aumento del
35% en su remuneración este 2026 y tragedias como
las del teniente Ojeda y el trabajador Morales en La

Moneda. Con las arcas fiscales vacías, no veo cómo

el Presidente Boric puede sostener ese discurso de
transparencia.

Gonzalo Trillo
El 53 % de los encuestados califica de malo o muy ma-
lo al gobierno de quienes se autodenominaban "mo-
ralmente superiores" y el PC; para mí, han quedado
como la peor gestión desde el retorno a la democra-
cia. Están dejando la vara tan alta que considero que
hacerlo peor será casi imposible para cualquier admi-

nistración futura.

Máximo Cuevas
Los grandes desastres de este gobierno han sido los in-

cendios en Viña del Mar, Valparaíso y el Biobío. Su ges-

tión fue paupérrima; en Viña muchos pasan ya su se-
gundo invierno sin techo. Piñera levantó al país tras el

terremoto y dejó una economía sana tras pandemia.

La inflación fue culpa de la izquierda y sus retiros.
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