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Gobernar la educacion: Kast debera definir
orioridades concretas

Este 11 de marzo Chile vive un nuevo
cambio de gobierno. En educacion,
sin embargo, no se trata simplemente
de un relevo de autoridad. Se trata
de una definicion sobre el rumbo del
aprendizaje de millones de nifios,
ninas y jovenes. La transicion en
el Ministerio de Educacion es una
oportunidad estratégica para reo-
rientar el sistema hacia un liderazgo
pedagogico basado en evidencia, con
metas claras, evaluacion integral y
coherencia en las reformas.

Quienes habitamos la sala de clases
sabemos que los desafios no son
superficiales. Persisten brechas en
comprension lectora y matematicas,
tensiones en convivencia escolar
y una inclusion que muchas veces
depende mas del compromiso indivi-
dual que de condiciones estructurales
solidas. La OCDE ha sefalado que
los sistemas que mejoran de manera
sostenida colocan la calidad de la
ensefianza y el fortalecimiento de
la profesion docente en el centro de
la politica publica (OECD, 2023). Sin
profesores apoyados y valorados, no
hay reforma que prospere.

El nuevo liderazgo debera definir
prioridades concretas. ¢Se conso-

lidara una educacion inclusiva con
recursos y formacion especializada?
UNESCO recuerda que el derecho a la
educacion no se agota en el acceso,
sino que exige aprendizajes relevantes
y equitativos para todos (UNESCO,
2023). Incluir no es solo integrar; es
garantizar progreso real.

También sera decisivo revisar el
sentido de la evaluacion. Chile mide,
pero el desafio es que esa medicion
dialogue con la mejora pedagdgica.
La evidencia iberoamericana de-
muestra que la evaluacion formativa,
vinculada al desarrollo profesional
docente, impacta positivamente en
los aprendizajes (OEl, 2022). Evaluar
para orientar transforma; evaluar solo
para clasificar empobrece.

Otro punto critico es la atraccion
hacia la carrera docente. Los paises
con mejores desempefios no impro-
visan: invierten en seleccion rigurosa,
formacién inicial sélida y acompa-
fiamiento continuo. No basta con
discursos de valoracion; se requieren
politicas sostenidas.

Pero el desafio mayor es la coherencia.
Los sistemas que cambian constan-
temente de direccion erosionan con-
fianza y profundidad (Fullan, 2020).

El nuevo gobierno debera decidir qué
consolidar y qué ajustar, evitando la
tentacion de inaugurar reformas sin
evaluar con rigor las vigentes. La esta-
bilidad estratégica no es inmovilismo;
es responsabilidad.

El 11 de marzo no debiera inaugurar
una nueva retérica educativa. Debie-
ra inaugurar una conviccion: que el
aprendizaje sera el eje irrenunciable
de la politica publica. No la agenda
coyuntural, no la disputa ideologica,
sino el aprendizaje concreto de cada
estudiante que cruza la puerta de su
escuela con esperanza.

Esa esperanza no es ingenua. Es exi-
gente. Exige liderazgo pedagogico,
metas verificables y evaluacion con
sentido formativo. Exige comprender
que conducir la educacion no es ad-
ministrar estructuras, sino orientar el
desarrollo intelectual y humano de
una generacion.

Si el foco se coloca verdaderamente
en el aprendizaje, este cambio no sera
solo un relevo de nombres. Sera el
inicio de un ciclo donde la educacion
vuelva a girar, con conviccion, en
torno a quienes realmente importan:
nuestros nifios, nifias y jovenes.



