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la Tesoreria y del
Banco Central para
areas clave, relativas
a las estimaciones
de recaudacion del
Fisco.

POR SEBASTIAN VALDENEGRO

Uno de los principales focos de
conflicto entre la administracion
saliente de Gabriel Boric y la en-
trante de José Antonio Kast ha sido
la situacién fiscal que heredara el
nuevo Ejecutivo.

Esto, luego de que el déficit es—
tructural cerrara 2025 en 3,6%
del Producto Interno Bruto (PIB),
resultado superior a la meta del
Ministerio de Hacienda y la Direc-
cién de Presupuestos (Dipres) de
1,6% del Producto y mds del triple
del saldo con el que se elaboré el
Presupuesto fiscal (1,1% del PIB).

Una de las razones que explica-
ron el resultado peor a lo esperado
vino por el lado de los ingresos que
percibe el sector publico.

En su mas reciente informe, el
Consejo Fiscal Auténomo (CFA)
calculé que el afio pasado los ingre-
sos efectivos del Gobierno Central
estuvieron por debajo de lo previsto
en 2% del PIB (USS 7.020 millones)
si se compara con el Informe de
Finanzas Piblicas (IFP) del tercer
trimestre de 2024, la base para la
Ley de Presupuestos de 2025.

Esta desviacion se explicaria
principalmente por una menor
recaudacion de contribuyentes no
mineros (1,6% del PIB, USS 5.760
millones)yde rentas de la propiedad
(0,3% del PIB, USS 914 millones).

Resolver el nudo de los ingresos
serd una de las prioridades del
futuro ministro de Hacienda, Jorge
Quiroz, y del préximo director de
Presupuestos, José Pablo Gomez. Y
para ello, han cerrado dos fichajes
clave en las Gltimas semanas.

Uno es la ingeniera comercial
Sonia Adriasola, quien se hara a
cargo del estratégico Departamento
de Finanzas y Empresas Piblicas.

Titulada de la Universidad de
Santiago y con un magister en
Economia de la Universidad Al-
berto Hurtado, la especialista se
hara cargo de una posicién clave:
el manejo de los activos y pasivos
financieros del Fisco, la revisiény
aprobacion de los presupuestos de
caja, inversion y endeudamiento de
empresas publicas y la coordina-
cidn y ejecucion del Presupuesto;
la revisién y aprobacién de los
presupuestos de caja; la formula-
cién y seguimiento del calculo de
ingresos generales de la nacion; la
elaboracion del erario de las em-
presas pliblicas asi como sus planes
de inversion y endeudamiento; la
negociacion de créditos externos; la
programacion financiera del Tesoro

Dipres.

La dupla que scar

resolver los problemas
de proyecciones de
ingresos en la nueva
Dipres de Kast

El eqmﬁo o infegran
el subdirector de
Presupuestos,
Claudio Martinez;
de Racionalizacion y
Funcion Publica, José
Ignacm Llodra; el jefe
el Departamento de
Estudios, Mauricio
Carrasco; de Estudios
Macroeconomicos,
Arturo Claro; y la
jefa de Coordinacion
Presupuestaria,
Margarita Vial.

Publico; el monitoreo de los pasivos
contingentes y concesiones; y la
gestion y seguimiento del Fondo de
Reserva de Pensiones y el Fondo de
Estabilizacion Econdmicay Social.
Hoy la posicion es desemperiada
por la economista Claudia Sotz.
Adriasola es cercana al nuevo
director, ya que fue jefa de Pro-
gramaci6n Financiera de la Dipres
entre julio de 2008 y junio de 2023,
coincidiendo con la etapa de Gomez
como titular de la Division de Fi-
nanzas Publicas de la reparticién.
Ahi, estuvo a cargo de la admi-
nistracidn, gestion y reporte de
los Activos Financieros del Tesoro
Publico, en coordinacion con la
Tesoreria General de 1a Republica,
otras unidades del Ministerio de
Hacienda y el Banco Central. Hoy,
Adriasola es jefa de la Division de
Finanzas Publicas de la Tesoreria.

Desde el Banco Central
Enduplaconlaingeniera, arribard
un especialista proveniente del

Banco Central, cuyo fichaje fue
cerrado en los tltimos dias: el jefe
de Grupo de Actividad y Demanda
del Departamento de Analisis de
Coyuntura del instituto emisor,
Diego Vivanco.

El ingeniero comercial de la
Universidad de Chile, con una
maestria en Politicas Pblicas de
dicha casa de estudios y un magister
en Economia y Econometria de la
Universidad de Nottingham en el
Reino Unido, asumira como jefe
del Subdepartamento de Ingresos
Puablicos de la Dipres, posicion
actualmente ejercida por el eco-
nomista Nicolas Bohme.

Entre sus funciones destaca
la formulacién del calculo de los
ingresos generales de la nacion
con que el Ejecutivo contard en los
periodos que defina la autoridad, lo
que incluye la formulacién presu-
puestariay del programa financiero
de tres anos; la elaboracion de la
proyeccion de ingresos de corto y
mediano plazo que serdn incluidos

en la Ley de Presupuestos; y el de-
sarrollo del proceso de evaluacion
de la ejecucién presupuestaria
mensual y anual de los ingresos
del Tesoro Publico, con relacién a
los niveles contemplados en la Ley
de Presupuestos y a los resultados
proyectados.

Vivanco ha desarrollado una ex-
tensa carrera en el instituto emisor:
entre junio de 2013 y agosto del
2017 fue analista econdémico en el
marco de la elaboracién del Indice
Mensual de Actividad Econdmica
(Imacec), asi como de la elaboracién
trimestral del PIB en el marco del
Informe de Cuentas Nacionales.

Luego de perfeccionarse en Ingla-
terra, asumio su actual cargo, que
depende de la estratégica Division
de Politica Monetaria del instituto
emisor.

Enlo mas reciente, ha sido autory
coautor en distintas investigaciones
del banco, como por ejemplo blogs
sobre Turismo receptivo en Chile:
Algunas tendencias y su impacto
en la economia; Contribucién y
perspectivas del sector agrope-
cuario-silvicola en la actividad; Rol
reciente de la generacion eléctrica
en la actividad y sus perspectivas;
e Importancia reciente del litio en
la economia chilena.

Adriasola y Vivanco se suman al
equipo encabezado por Gomez, que
también lo integran el subdirector
de Presupuestos, Claudio Martinez;
el subdirector de Racionalizacién
y Funcidon Piblica, José Ignacio
Llodra; el jefe del Departamento
de Estudios, Mauricio Carrasco; el
jefe de Estudios Macroecondmicos,
Arturo Claro; y la jefa de Coordina-
cién Presupuestaria, Margarita Vial.



