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OPINIÓN
TRIBUNA LIBRE

Recuperar la Dirección del Trabajo

oy comienza un nuevo ciclo político en

Hand país, marcado por un giro hacia la
derecha. En el ámbito laboral, la adminis-
tración saliente estuvo marcada por una

ministra sectorial y un director del Trabajo mi-

litantes del Partido Comunista que utilizaron las

herramientas administrativas para imponer sus

opiniones partidistas y rompieron las frágiles

confianzas entre el empleador y el trabajador.

El cambio de mano se verá con la entrada en

vigencia de la segunda etapa de la reforma de 40
horas (ley Nº21.561). Tanto su reglamento como

una serie de dictámenes y circulares inter-

nas de la Dirección del Trabajo (DT) incluyen

condiciones que no estaban en la ley. Pienso,

por ejemplo, en requisitos impuestos unilate-
ralmente por la DT a los trabajadores excep-

tuados de limitación de jornada, conocido, más
comúnmente, como "artículo 22". Esto afectó

la adaptabilidad laboral de miles de trabajado-

res -principalmente mujeres- que requieren

mayor flexibilidad para compatibilizar trabajo y
responsabilidades personales.

Hay múltiples medidas que no solo rigidi-
zan la jornada laboral más de lo que permite la

ley, sino que van en el sentido inverso de los
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"Debe haber un cambio
de ruta. El nuevo Gobierno

debe anteponer la ley
a las interpretaciones

administrativas y fortalecer

un servicio cuya credibilidad
está muy debilitada".

países de OCDE -con los que tanto nos gusta

compararnos-, que buscan mayor flexibilidad
para realizar los deberes domésticos, personales

y laborales.

No es todo, si bien esa ley exige que la DT

fiscalice exclusivamente cuando el trabajador

reclame, circulares internas determinaron, en
una posición paternalista y propia de la ideología

de izquierda, que una acción del trabajador no es

necesaria. Así, la DT fiscalizó sin previa voluntad

del trabajador, determinando eventualmente

que la jornada de trabajo no correspondía a lo

que la "Dirección" estima, y generando -una
vez más- fricciones innecesariamente en las

relaciones laborales de las empresas.

Otro caso en el que podríamos ver el cambio

de mano es en el del reglamento de la Ley Karin.
En la práctica, la DT legisló a su personal e

ideológico antojo, sin preocuparse de la legalidad

del mismo. Se dio el lujo de rechazar denuncias
-facultad que la ley no contempla- simple-

mente por no contener todos los datos exigidos

en un formulario de plataforma web, entrando

incluso al fondo del asunto al estimar que no

existen motivos suficientes para una denuncia

sin investigación previa. Pero, ¿puede la DT fil-

trar lo que "tiene mérito suficiente" y lo que no,

imponiendo, además, un estándar más exigente

para la empresa?
Otra situación es que el reglamento de la Ley

Karin impide al empleador investigar denuncias

contra trabajadores con cargos de jefatura, obli-

gándolo a pasar los antecedentes a la Dirección
del Trabajo. Pero, frecuentemente, esta no inicia

el procedimiento en los plazos legales debido a
limitaciones operativas. El resultado es un total

desamparo de denunciante, denunciado y em-
presa, rompiendo así -en mil pedazos- cualquier
ambiente laboral sano.

Ejemplos como estos han deteriorado la ins-
titucionalidad de la Dirección del Trabajo. Debe

haber un cambio de ruta. El nuevo Gobierno debe

anteponer la ley a las interpretaciones admi-

nistrativas, y debe fortalecer un servicio público

cuya credibilidad está muy debilitada
Las herramientas para volver la seriedad

técnica a la DT están a la mano de la nueva admi-

nistración y creo -sin temor a equivocarme- que

las nuevas autoridades devolverán las aguas a

su cauce y restablecerán el carácter profesional

e institucional que históricamente ha tenido la

Dirección del Trabajo.

CARTAS

Expectativas por cambio de ciclo

Señor Director:
El cambio de mando abre una etapa que muchos
en el mundo empresarial observamos con altas

expectativa. Chile ha atravesado años de bajo

crecimiento, inversión rezagada y una crecien-

te incertidumbre regulatoria que ha afectado

decisiones de largo plazo. Recuperar la confianza

es hoy una tarea prioritaria si se aspira a reactivar

la actividad económica y generar empleos de
calidad.
El nuevo Gobierno tiene ante sí el desafío de

restablecer certezas. Ello supone reglas claras,

estabilidad institucional y una agenda decidida

que favorezca la inversión privada, simplifique la
tramitación de proyectos y resguarde la res-

ponsabilidad fiscal. Sin crecimiento sostenido,
difícilmente podrán financiarse las legítimas

aspiraciones sociales del país.

Chile ha demostrado en el pasado que es capaz
de combinar desarrollo económico con progreso

social. Volver a esa senda exige liderazgo político,

capacidad de acuerdo y una señal inequívoca de

que el país vuelve a apostar por el crecimiento
como motor de bienestar.

GABRIEL DONOSO M.
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Gobernabilidad

Señor Director:

El inicio de un nuevo Gobierno suele abrir expec-
tativas de cambio, pero también exige condicio-

nes políticas que permitan materializarlo. Chile

enfrenta hoy el desafío de retomar el crecimiento,

recuperar la inversión y despejar las incertidum-
bres que han marcado los últimos años. Para ello,

la gobernabilidad será un factor decisivo.

El Congreso, en particular la Cámara de Dipu-

tados, tendrá un rol central. Las negociaciones

para definir su mesa directiva muestran hasta

qué punto la correlación de fuerzas es estrecha

y depende de acuerdos entre bancadas diversas.

La elección de su presidencia no puede conducir-

se como un mero trámite administrativo, pues
determina la conducción de las comisiones y la

organización del trabajo legislativo, claves para la

agenda del nuevo gobierno.
Los acuerdos que se adopten debieran tener como

norte la estabilidad institucional y la responsabi-

lidad política. Más allá de legítimas diferencias,

el país necesita un Congreso que contribuya a

generar condiciones de gobernabilidad y no que
profundice la fragmentación que ha dificultado
avanzar en reformas relevantes.

La política parlamentaria debe estar a la altura de

los desafíos económicos y sociales que enfrenta
Chile.

CECILIA LAVERNE
DIRECTORA FUNDACION MASPAIS

¿Ideología o respaldo sincero?

Señor Director:

Según los últimos datos de la encuesta Criteria, el

Gobierno del Presidente Boric termina su gestión

con un 32% de aprobación y un 59% de desaproba-
ción. Además, a nivel de evaluación queda como

el Gobierno peor evaluado desde 1990.

Sin embargo, ese 32% de apoyo presidencial
despierta alarmas. A pesar de cuatro años de

mala gestión y de casos políticamente escanda-

losos como el de las fundaciones, Monsalve, los

indultos y las pensiones de gracia, ese 32% se
mantuvo casi inmutable. La consistencia de esta

base dura de apoyo al Gobierno está marcada por
el utilitarismo; militantes o adherentes altamen-

te ideologizados y una total desconexión de la

nueva izquierda por las verdaderas necesidades

que aquejan a la ciudadanía.

Por el contrario, el 59% que no respalda la

gestión del Ejecutivo no es un apoyo irrestricto

a la derecha. Responde más bien a una capaci-

dad de discernir respecto a la mala gestión de la

administración saliente. La cifra es notablemente

superior a quienes apoyan la labor realizada por el

Presidente y su administración.

Un 32% que no esperará resultados, no esperará

la luna de miel de la administración entrante,

y más temprano que tarde se convertirá en una

oposición intransigente, dura y ruidosa.

JOAQUÍN BARRIOS
PRESIDENTE CHILESIEMPRE

Transparencia

Señor Director:

Chile no ha logrado recuperar su mejor nivel en el

Índice de Percepción de la Corrupción 2025. Con

63 puntos, se ubica en el puesto 31, confirmando
una trayectoria descendente en integridad insti-

tucional frente al estándar de hace una década. La

pregunta es qué estamos haciendo para prevenir

prácticas que afectan la confianza pública. La

corrupción parece haber capturado espacios

relevantes del país sin que medie una solución de
fondo.

La fortaleza del sistema depende de mecanismos

de supervisión permanentes y rendición de cuen-

tas con independencia frente a cualquier interés

particular. Revisar los mecanismos de prevención
es tarea urgente. Por otro lado, la trazabilidad de

la información permite reducir la discrecionalidad

y detectar desviaciones de manera temprana. En

el sector público, esto implica reforzar controles

en áreas críticas como compras y contratación.

¿Quién se hará cargo de esto? Es un gran desafío

para el próximo Gobierno.
Debemos entender que la impunidad es el mayo
incentivo para la corrupción. Cuando los actos co-

rruptos ocurren, las sanciones deben ser severas y

ejemplificadoras para minimizar cualquier riesgo.
Recuperar el liderazgo en integridad solo será

posible si la transparencia y la independencia
institucional se transforman en principios in-

transables para nuestra sociedad.

ARTURO PLATT
PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN DE AUDITORES
EXTERNOS DE CHILE

Olimpiadas especiales

Señor Director:

En 2027 los Juegos Mundiales de Olimpiadas
Especiales posicionarán a Santiago como vitrina

del turismo deportivo global, recibiendo a más

de 6.500 deportistas de 170 países, además de

familias y equipos.
El turismo deportivo es hoy un motor relevante

de actividad económica, pues dinamiza hotelería,

gastronomía, transporte y servicios, generando

empleo y encadenamientos productivos. Bien

gestionado, su impacto trasciende el evento y
fortalece la imagen país.

La oportunidad para Chile es evidente, pero la

pregunta es si solo estamos preparados para el

evento deportivo o además para ofrecer una ex-

periencia integral. Miles de visitantes no vendrán

solo a competir, sino a vivir el país, conocer su

oferta culinaria y su hospitalidad.

El desafío parece bastante claro. ¿ Cómo asegu-

ramos que hoteles, restaurantes y operadores

turísticos estén a la altura de delegaciones con

diversos requerimientos? Esto exige articulación

público-privada, estándares de calidad y una es-

trategia que entienda el turismo deportivo como
un ancla de desarrollo.

No se trata solo de ser sede, sino de capitalizar

una oportunidad económica y posicionar a Chile

en la primera línea del turismo deportivo global.

CAROLINA NEUMANN
DIRECTORA DE COMUNICACIONES FUNDACIÓN JAIME
GUZMÁN
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