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EDITORIAL
EL DESAFÍO ECONÓMICO DEL

NUEVO GOBIERNO

H
ace más de una década, el discurso polí-
tico dominante empezó a ignorar la re-
levancia del crecimiento en el bienestar
de la sociedad. Lo único que parecía im-
portar era cómo se repartían sus frutos,
ya que erróneamente se consideraba que
el crecimiento estaba garantizado. Las

políticas públicas empezaron a ser, entonces, contrarias
al desarrollo, dañando los incentivos a producir, invertir
y trabajar más y mejor.

El resultado fue el esperado; entre

2014 y 2025 el país creció a una tasa pro-
medio de 2%, y la inversión menos aún,
un 1,2%, expansión que probablemente
apenas compensó la depreciación del
capital. Ahora resulta evidente que, aun-

que el crecimiento no es una condición
suficiente para el desarrollo, sí es abso-

lutamente necesario para lograrlo. La meta debe ser que Chile
al menos recupere el ritmo de crecimiento mundial, en torno a
3%. Pero no podemos darnos por satisfechos con ese resultado,

pues con las políticas apropiadas el país tiene el potencial para
duplicar el crecimiento del último decenio.

Ese es el desafío del próximo Gobierno, que va mucho más
allá de un buen resultado en el corto plazo, pues se trata de lo-

grar un crecimiento de tendencia en torno a un 4%. No es una

meta fácil; por el contrario, es un objetivo muy exigente, para
el que no basta reducir la permisología, aunque sin duda es la
primera y más importante tarea, al menos, durante el primer
año de Gobierno. El equipo económico de la nueva administra-

La nueva administración

deberá lograr un equilibrio

complejo para alcanzar
reformas necesarias, pero

con costos políticos.

ción tendría ya lista una agenda en esta dirección, que puede
llevarse a cabo sin necesidad de modificaciones legislativas.

Avanzar en esa línea permitiría un par de años de repunte de

la inversión, la mejor receta para dinamizar el empleo. Por
esa razón importa el crecimiento, porque es finalmente la
mejor política social. Y aumentar la tasa de ocupación, sobre
todo en los grupos más vulnerables, es el reto económico más
importante.

Pero esa agenda de destrabar inversión es insuficiente para

duplicar el crecimiento de tendencia,
como también lo es un período presi-
dencial de solo cuatro años. Entonces, el
desafío económico va mucho más allá de
lo puramente económico, sobre todo en
un contexto en que la principal causa de
los pobres resultados de la última década

es el deterioro institucional del país, que
abarca muchos otros ámbitos. Duplicar el

crecimiento de tendencia exige reformas políticas, reformas al

Poder Judicial y reformas a las políticas de educación, entre va-

rias líneas de acción. Cuatro años no alcanzan para esta tarea.

El nuevo Gobierno debe alcanzar un equilibrio complejo para
lograr acuerdo en reformas legales necesarias -muchas con

costos políticos- y mantener, al mismo tiempo, el apoyo que
permitiría al Presidente José Antonio Kast entregar la banda

presidencial a alguien que pueda continuar la tarea, aunque no
sea de su mismo partido político.

El nuevo Gobierno tiene un gran desafío por delante, cierta-

mente complejo, pero indispensable para que volver a pensar
en "Chile, país desarrollado".
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Política exterior
¿de emergencia?

n la campaña presidencial, la política

exterior fue un fantasma. Un tema leja-

E po, de asplomáticos de pasillo, decían.Pero bastó que el Presidente Kast fuera
electo para constatar que las relaciones

internacionales serán centrales en su man-

dato. Y esto comenzará a verse con nitidez.

El primer desafío del nuevo Gobierno
será recomponer la relación con EEUU sin
"embriagarse" de entusiasmo. El Presiden-

te Trump es por naturaleza transaccional y

condicional y eso lo torna impredecible. La
renegociación del TLCseguirá siendo com-

pleja y prácticamente imposible eliminar el
arancel de 10%, declarado a pesar del fallo

en contra de la Corte Suprema de EEUU.

Washington seguirá presionando sobre el

concepto de "seguridad económica": en

castellano, qué está haciendo Chile para

contener la presencia de China en activos

estratégicos, como telecomunicaciones,

puertos, redes eléctricas o minerales

críticos. Chile tiene un déficit institucional

por la falta de mecanismos de screening de

seguridad nacional en sectores estratégicos

y la necesidad de avanzar será mayor.

Y China es el segundo gran frente. No

es posible hablar de la relación con EEUU

sin considerar el vínculo con Beijing. Optar

por un uno de los dos países es contrario al

interés nacional y las nuevas autoridades

están conscientes de ese riesgo. China es

el principal socio comercial de Chile y su
presencia en la región seguirá expandién-

dose, más allá de la estrategia de seguridad

nacional de Washington.
La rivalidad entre las dos potencias será

el desafío más complejo de la política exte-

rior del nuevo Gobierno y deberá prepararse

para que le "cambien las preguntas" de
forma constante. Si tradicionalmente Amé-

rica Latina fue el "patio trasero" de EEUU,

hoy se ha transformado en un laboratorio

de ensayo de la rivalidad entre Washing-

ton y Beijing. Este cambio geopolítico es

profundo y obliga a una diplomacia mucho
más sofisticada.

podría transformarlo en un problema

político interno, distrayendo la atención de
la Cancillería.

Las relaciones vecinales son otro frente.

El reciente acercamiento con Bolivia ha sido

significativo, en línea con el silencioso y

sostenido trabajo desde Cancillería. El de-

safío será mantener una lógica de "rivalidad

selectiva", donde la aspiración marítima

no contamine una agenda más amplia de

cooperación en seguridad, migración y

desarrollo económico. Perú, por su parte,
enfrenta un escenario electoral extrema-

damente fragmentado, lo que anticipa

un período de incertidumbre política.

Con Argentina, en tanto, el objetivo será

consolidar el impulso reciente en la relación
bilateral.

El sello del Presidente Kast apunta a

una Cancillería como motor de atracción

de inversión y oportunidades para Chile.

La diversificación económica deberá ser

"La rivalidad entre las dos potencias será el desafío más

complejo de la política exterior del nuevo Gobierno y deberá

prepararse para que le 'cambien las preguntas' de forma
constante".

Un tercer foco será el eventual respaldo a

la candidatura de Michelle Bachelet a la Se-

cretaría General de la ONU. Es una opción,

por ahora, debilitada. La falta de unidad

regional y la casi segura ausencia de apoyo

estadounidense reducen sus probabilida-

des de éxito. Sin embargo, un mal manejo

una prioridad estratégica, a la espera de la

evolución de la guerra en Medio Oriente.

La política exterior, siempre más reposa-

da y pausada que la política doméstica, hoy

enfrenta una emergencia. Una que no viene

de los designios del nuevo Gobierno, sino de

la nueva geopolítica.
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Cuando el Estado pierde la
frontera

partir de hoy asume una nueva administración que ha decla-

A dado la seguridad como una de sus prioridades en el Gobierno
de emergencia que encabezará José Antonio Kast. En este
escenario, uno de los frentes más complejos será el control

de la migración irregular y su vínculo con el crimen organizado,

una tarea que deberá enfrentar la nueva ministra de Seguridad

Pública, con un objetivo que se adelanta complejo, pero necesario:

reconstruir capacidad real de gestión estatal en ámbitos donde las

actuales brechas institucionales han abierto espacios para que las

redes criminales permeen con sus nefastas consecuencias tanto a

los a negocios y la economía, como a la convivencia nacional.
De acuerdo con cifras oficiales, a fines de 2023 Chile registraba

alrededor de 1,9 millón de extranjeros residentes, los que represen-

taban cerca del 10% de la población. De ellos, unos 337 mil estaban

en situación migratoria irregular, equivalente a alrededor de 17,6%
del total de la población extranjera. Este aumento migratorio se

fue dando de la mano de persistentes ingresos clandestinos por

pasos no habilitados. Durante los últimos años, decenas de miles de

cruces irregulares han sido detectados en la frontera norte el país,

lo que confirma que el Estado no ha logrado ejercer control efectivo

sobre una parte relevante de los flujos migratorios.

Por otro lado, estos

movimientos no siempre
responden a decisiones
individuales. En numero-

sos casos son facilitados

por redes de tráfico ilícito

de migrantes, organi-

zaciones que cobran por

cruzar fronteras, operan

rutas clandestinas, fal-

sifican documentación y

posteriormente explotan
laboral o sexualmente a quienes trasladan. Se trata de economías

criminales transnacionales altamente rentables, que prosperan

precisamente donde la presencia estatal es débil.

Aun así, Chile ha registrado avances mediante mecanismos de

enrolamiento biométrico aplicables a extranjeros imputados en in-

vestigaciones penales, lo que ha mejorado su identificación dentro

del sistema de persecución criminal. Sin embargo, este instrumen-

to sigue siendo parcial, pues el Estado aún carece de un sistema

integral de trazabilidad migratoria.

Por ello, dos decisiones debieran ocupar un lugar prioritario en

la agenda de seguridad del Gobierno que se instala hoy. Primero, un
registro biométrico obligatorio para todo ingreso irregular detecta-

do, interoperable en tiempo real con bases policiales, migratorias y
del Ministerio Público. Segundo, un sistema integrado de iden-

tificación migratoria que permita verificar identidad y situación

migratoria en trámites relevantes ante cualquier servicio público,

resguardando siempre la protección de víctimas y testigos.

La migración seguirá siendo parte de la realidad global, pero

existe una regla básica de seguridad pública: cuando el Estado

pierde trazabilidad sobre quién entra y quién permanece en su

territorio, el crimen organizado convierte esa brecha en un negocio.
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"La administración que
Inicia tiene en sus manos

recuperar el control de la

migración. Herramientas
existen, pero deben
formar parte de un

sistema integral".
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