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La (impresionante) falta de accountability de la industria salmonera

Durante el ciclo productivo 2020-2022 del
Centro de Engorda de Salmones (CES) Retro-
ceso, ubicado al interior de la Reserva Nacional
Kawésqar, en la Región de Magallanes, Australis
-la empresa a cargo de este centro- produjo 2.238
toneladas por sobre lo establecido en su Resolu-
ción de Calificación Ambiental (RCA), que los
autoriza una producción máxima de 4.320 tonela-
das por ciclo. Una sobreproducción que se sumó
a otra ocurrida en el ciclo 2018-2019 en el mismo
CES, que ya había sido calificada por la Super-
intendencia del Medio Ambiente (SMA) como
·grave'.

Debido a que esta segunda sobreproducción
ocurrió dentro del plazo legal de tres años desde
la primera, la SMA -actuando en conformidad a
lo que dicta la ley- calificó el nuevo cargo como
gravísimo, producto de la reiteración de infrac-
ciones graves, y estableció que Australis está im-
pedida por ley de presentar un nuevo Programa
de Cumplimiento (PdC) por esta infracción.

Sin embargo, al ser nuevamente formulados
los cargos por la segunda falta, la compañía sal-
monera intentó forzar una reinterpretación del
procedimiento sancionatorio, solicitando que se
volvieran a formular los cargos para acceder a un
PdC. Ante la negativa de la SMA, la empresa re-

currió al Tribunal Ambiental, intentando revertir
la definición de la autoridad ambiental. Afortuna-
damente, en este caso el Tercer Tribunal Ambien-
tal le dio la razón a la Superintendencia y decidió
no autorizar la presentación de un PdC.

Más allá del correcto funcionamiento de la ins-
titucionalidad ambiental en este caso, y de la aser-
tiva decisión de prohibir a la empresa presentar
un programa de cumplimiento en una falta que
ya es reiterada y, por lo tanto, gravísima, llama
la atención la constante falta de responsabilidad
y toma de conciencia en la industria salmonera
respecto de sus acciones y, particularmente, sus
múltiples infracciones; así como la aparente es-
trategia judicial que buscaría dilatar las sanciones
y debilitar la fiscalización ambiental, algo que re-
sulta especialmente preocupante cuando se trata
de operaciones al interior de áreas protegidas.

Lo que preocupa no es sólo la ocurrencia de
este tipo de infracciones (conocidas son también
las sobreproducciones de empresas como Cooke
Aquaculture y Multi X en el pasado reciente, o
los desastres ambientales y fugas masivas de
salmones protagonizadas por compañías como
Mowi, Nova Austral o Aquachile), sino cómo las
empresas deciden hacer frente a estas: desde la
negación, el intenso lobby con autoridades para

Empleabilidad femenina: una
prioridad para el desarrollo

En el contexto del Mes de la Mujer, se vuelve especialmente re-
levante reflexionar sobre los avances y desafíos pendientes en mate-
ria de participación laboral femenina. La empleabilidad- concebida
como la capacidad de una persona para acceder a un empleo, man-
tenerse activa en el mercado, proyectar su carrera y adaptarse a las
transformaciones del entorno productivo- constituye hoy un factor
decisivo para el crecimiento económico y la equidad social.

De acuerdo a datos del INE, la tasa de desempleo en Chile su-
bió 0,3 puntos porcentuales, de 8% a 8,3% anual, en el trimestre
noviembre 2025 - enero de 2026. Frente a esta realidad, fortalecer
la empleabilidad de las mujeres no solo contribuye a disminuir las
brechas de género, sino que también ayuda a potenciar la innovación,
competitividad y sostenibilidad de las organizaciones.

No obstante, aún persisten obstáculos estructurales que limitan su
acceso a determinados sectores, cargos de liderazgo y espacios de
toma de decisión. Por ello, promover herramientas concretas para
robustecer sus perfiles profesionales resulta fundamental.

En este sentido, uno de los principales pilares de la empleabilidad es la experiencia laboral, ya sea en
trabajos formales, proyectos independientes o iniciativas de voluntariado. Cada experiencia práctica
permite demostrar competencias en situaciones reales, aplicar conocimientos técnicos y desarrollar
habilidades clave para la resolución de problemas. Además, contribuye a ampliar las redes de contacto
y fortalecer el currículum, elementos estratégicos en cualquier proceso de postulación.

El dominio de un segundo idioma, particularmente el inglés, representa otro diferencial relevante.
La capacidad de comunicarse de manera efectiva, tanto oral como escrita, amplía el acceso a oportu-
nidades en empresas multinacionales, organizaciones con presencia internacional y entornos laborales
globalizados. En un mercado cada vez más interconectado, esta competencia se traduce en mayores
posibilidades de crecimiento profesional.

Las habilidades socioemocionales también desempeñan un rol determinante. Es decir, competen-
cias como el trabajo en equipo, liderazgo, comunicación asertiva, escucha activa y empatía facilitan
la integración en equipos diversos y favorecen un desempeño colaborativo. Estas destrezas, altamente
valoradas por las organizaciones, fortalecen la adaptabilidad y la capacidad de gestión en contextos
cambiantes y dinámicos.

La formación continua constituye otro elemento fundamental. La actualización permanente en nue-
vas tecnologías, herramientas digitales y metodologías de trabajo mejora la proyección profesional y
abre nuevas oportunidades de movilidad laboral. Es así como certificaciones, diplomados y estudios
de posgrado permiten validar conocimientos y responder a las demandas de un mercado en constante
evolución.

Finalmente, la construcción de redes de contacto profesionales es un activo de largo plazo. El ne-
tworking comienza desde etapas formativas y se fortalece con la participación en seminarios, encuen-
tros sectoriales y actividades de la industria. En este sentido, mantener un perfil activo en plataformas
como LinkedIn permite visibilizar la experiencia, generar vínculos estratégicos y acceder a nuevas
oportunidades laborales.
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general de Vertical Hunter

reducir sanciones o, sim-
ple y llanamente, desde
la judicialización de los
procesos sancionatorios.

En inglés, la palabra
accountability se refie-
re a la capacidad de una
persona u organización
de asumir en forma cons-
ciente y voluntaria sus
decisiones y acciones,

GREENPEACE

así como los resultados
de estas, sin dar espacios
a excusas o justificaciones.
Esta palabra y su profunda mas de Greenpeace
significación en lo cotidia-
no parece estar del todo au-
sente del manual salmonero en nuestro país.
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experta en

Clima y Ecosiste-
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Asociación Gremial Marcas del Retail
Lamentamos profundamente la suspensión

de la sesión de la Comisión de Gobierno Inte-
rior, Nacionalidad, Ciudadanía y Regionaliza-
ción en la que debía revisarse el proyecto que
deroga el feriado obligatorio e irrenunciable
para el comercio en días de elecciones y ple-
biscitos (Boletín Nº 16.725-06), iniciativa que
en enero pasó a segundo trámite constitucional.

Este proyecto -que cuenta con suma urgen-
cia- busca corregir una norma anacrónica e
injusta, permitiendo que los comercios agrupa-
dos bajo una misma razón social puedan fun-
cionar esos días, estableciendo mecanismos de
turnos u otros sistemas que aseguren el ejerci-
cio del derecho a voto de los trabajadores. Hoy,
el llamado "comercio de calle" sí puede operar,
generando una discriminación regulatoria di-
fícil de justificar, que no solo perjudica al re-
tail formal con millonarias pérdidas en ventas
y continuidad operacional, sino que también
resulta injusta para miles de trabajadores del
sector que ven restringidas sus oportunidades
laborales frente a otros comercios que sí pue-
den abrir.

La tramitación legislativa ofrece hoy una
ventana clara para avanzar en esta discusión.
Sin la presión de un proceso electoral inmedia-
to, el Congreso tiene la oportunidad de retomar
el debate en las próximas sesiones de comisión
durante marzo y dar continuidad a una reforma
que, de avanzar con celeridad en el segundo
trámite, podría resolverse durante este año le-
gislativo.

Desde Marcas del Retail, junto a otras en-
tidades del sector, hemos participado activa-
mente en este debate aportando antecedentes
técnicos y evidencia comparada. No se trata de
debilitar la democracia, sino de compatibilizar
derechos y avanzar hacia una regulación más
moderna, equitativa y acorde a la realidad ac-
tual del comercio y del país.
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