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ACTUALIDAD

Eficiencia en salud: una agenda posible y urgente

Se afirma —con razén— que
el sistema de salud requiere ma-
yores recursos. Pero tan impor-
tante como aumentar el finan-
ciamiento, es mejorar la eficien-
cia en su Uso.

En lo que viene a futuro, es
prioritario avanzar en la institu-
cionalizacién de una entidad de
evaluacion de tecnologias sani-
tarias con capacidades y legiti-
midad para que solo se incorpo-
ren al sector las innovaciones
evaluadas rigurosamente en su
efectividad. Sin una institucio-
nalidad de este tipo, continuara

la presién por introducir tera-
pias de alto costo y eficacia in-
cierta a través de decisiones ju-
diciales que tensionan la soste-
nibilidad financiera del sistema.

Otro espacio evidente de me-
jora es el fortalecimiento de la
fiscalizacion del uso de licencias
médicas. Se trata de un instru-
mentoclinico legitimo y necesa-
tio, pero cuyo uso indebido ge-
nera costos significativos. For-
talecer las capacidades de con-
trol, incorporar herramientas
analiticas modernas y compro-
meter activamente a los em-

pleadores puede contribuir a
preservar la legitimidad y sos-
tenibilidad de este mecanismo
de proteccién social.

También existe una oportuni-
dad clara en fortalecer la aten-
cion primaria. El actual esque-
ma de financiamiento, que se ha
ido fragmentando en transfe-
rencias asociadas a programas
verticales, dificulta una gestién
integral. Avanzar, junto al per
capita, hacia incentivos vincula-
dos a resultados sanitarios per-
mitiria reforzar el rol estratégi-
co de la atencién primaria como

eje del sistema. En el dmbito
hospitalario, persisten impor-

brechas de eficiencia. Su-
perar las transferencias histéri-
cas, fortalecer el control presu-
puestario e incentivar una ges-
tion clinica basada en resulta-
dos son pasos necesarios para
mejorar el desempefio de la red
asistencial.

A ello se suma la necesidad de
revisar el crecimiento del gasto
asociado a la Modalidad de Li-
bre Eleccion del Fondo Nacional
de Salud (FONASA), cuyo im-
pacto sanitario no siempre es

evidente. Mejorar los mecanis-
mos de pago a prestadores pri-
vados puede contribuir a alinear
incentivos y aumentar la eficien-
ciadel gasto. Finalmente, existe
unaoportunidad relevante en la
implementacion de la Modali-
dad de Cobertura Complemen-
taria de FONASA, que podria
fortalecer la colaboracién pibli-
co-privada si se estructura so-
bre mecanismos de pago que in-
centiven soluciones integrales
de salud.

En salud, reducir presupues-
tos suele ser una estrategia ries-

gosa y socialmente costosa. La
tarea fundamental es otra: usar
mejor cada peso disponible. Y en
ese camino, las oportunidades
de eficiencia son tan evidentes
como impostergables.




