
20 FINANZAS Y MERCADOS DIARIO FINANCIERO / JUEVES 12 DE MARZO DE 2026

Exejecutivo de Habitat
León Fernández

de Castro asumirá
dirección ejecutiva de la

Asociación de AFP
Entre las credenciales del nuevo

timonel del gremio destaca su paso
como director de Colfondos en
Colombia y fue gerente de banca
privada de Banco Penta.

POR NICOLÁS CÁCERES

El 12 de enero, la Asociación
de AFP sorprendió al mercado
cuando informó la renuncia
de su presidenta, Paulina
Yazigi, quien en ese momento
se perfilaba como una de las
posibles cartas para asumir
en el gabinete del Presidente
José Antonio Kast.

Finalmente, Yazigi fue

nombrada por el Gobierno
entrante como vicepresidenta

de BancoEstado y en paralelo,
la Asociación de AFP se abocó
a encontrar a su sucesor.

Para ello, contrató a la
headhunter y socia funda-
dora de Hochschild & Ovalle
Partners, Paz Ovalle, quien en
el verano avanzó en la tarea
encomendada y levantó nom-
bres de posibles candidatos.

En la recta final del pro-
ceso llegaron dos finalistas
de peso: la vicepresidenta
ejecutiva de la Federación
Internacional de Administra-
doras de Fondos de Pensiones

(FIAP), Karol Fernández, y el
exgerente de planificación y
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El nuevo director
ejecutivo de la
Asociación de AFP,
León Fernández de
Castro.
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desarrollo de AFP Habitat,
León Fernández de Castro,
quien había dejado la admi-
nistradora el 31 de diciembre
de 2025 tras nueve años en
la firma.

Después de que ambos
candidatos se entrevistaron

por separado con el directorio
del gremio -que reúne a seis
de las siete administradoras
del sistema-, el elegido fue
Fernández de Castro, quien
asumirá el 16 de marzo la
dirección ejecutiva de la Aso-
ciación de AFP.

Perfil
Fernández de Castro es

ingeniero comercial de la
Universidad Católica y MBA
del IESE Business School de
Barcelona.

De acuerdo con el comuni-
cado de la Asociación de AFP,
cuenta con una destacada
trayectoria en materias vin-
culadas a pensiones, asuntos
públicos, estrategia y mercado
de capitales.

"Durante más de nueve
años se desempeñó en fun-
ciones de alta responsabilidad
en el sistema previsional,
liderando iniciativas clave
relacionadas con políticas
públicas en pensiones, im-
plementación de la refor-
ma previsional, proyectos
corporativos estratégicos y

coordinación de procesos
complejos de transformación
institucional", destacó el
gremio.

Asimismo, durante más de
seis años, fue miembro asesor
del comité de competitividad,
inversiones y negocios de
AmCham. Entre sus creden-
ciales también destaca su
paso por el directorio de la
AFP Colfondos en Colombia;
fue gerente de banca privada

de Banco Penta y en los '90
lideró la gerencia general de
Ladeco Cargo.

"El directorio de la Aso-
ciación valora especialmente
su experiencia, capacidad de
liderazgo y profundo cono-
cimiento del sistema pre-
visional, destacando que su
incorporación contribuirá a
dar continuidad al trabajo
que la entidad ha venido
desarrollando en materias
técnicas, legales, operativas
y comunicacionales, siempre
con foco en las personas y
en el fortalecimiento del
sistema", añadió el gremio.

Fernández de Castro asu-
mirá en un momento clave
de la industria en medio de

la implementación previsio-
nal -que trae cambios como
los fondos generacionales y
la licitación del stock- y el
nombramiento de las nuevas
autoridades políticas.

Resultados de ILC suben 89% y anota
utilidades por $ 280 mil millones

EI CEO de ILC, Pablo
González.

POR AGUSTÍN MONASTERIO

En el cuarto
trimestre, las
ganancias
subieron un
151% por
encima de
mismo período
de 2024.

El holding Inversiones La Construcción
(ILC) finalizó 2025 con una utilidad neta de
$ 279.957 millones. El desempeño significó
un avance de 89% en comparación con el año
anterior, resultado que se atribuyó a avances
operativos en todas sus filiales.

En el cuarto trimestre, las ganancias as-
cendieron a $ 93.507 millones, un 151% por
encima del mismo período de 2024.

En un comunicado, el gerente general de
ILC, Pablo González, destacó que "hemos
logrado consolidar nuestra posición en to-
das las industrias en las que participamos,

enfrentando un entorno financiero dinámico

con una gestión orientada a la eficiencia y el
crecimiento sostenible", aseguró.

Pensiones, seguros,
banca y salud

Su filial AFP Habitat reportó un resultado
de $ 168.951 millones en 2025, registrando
un aumento de 21% respecto a 2024, bene-
ficiado por la rentabilidad del encaje en los
multifondos, según explicó ILC.

Por su parte, la compañía de seguros
Confuturo alcanzó una utilidad de $ 121.720
millones tras un crecimiento de 41%, apoyada
por su negocio de rentas vitalicias.

Asimismo, Vivir Seguros reportó ganancias
por $34.798 millones, gracias a la adjudica-
ción de fracciones del contrato del Seguro de
Invalidez y Sobrevivencia (SISCO), añadió.

En tanto, Banco Internacional incrementó
sus colocaciones en 7,9% y logró un resultado
de $ 52.527 millones, con una variación de
$ 2.024 millones debido a un mayor resultado
operacional bruto por un mejor desempeño
de su filial Autofin, explicó ILC.

En el negocio sanitario, RedSalud registró
un Ebitda de $ 99.864 millones, mientras
que Isapre Consalud revirtió las pérdidas de
$ 49 mil millones de 2024 y obtuvo ganan-
cias por $ 15.007 millones en 2025, por la
implementación de la Ley Corta de Isapres
y una baja en el costo de licencias médicas.
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