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Reacción Asociación de Empresas
Familiares a cambio de mando

Anne Traub
Presidenta de la Asociación de

Empresas Familiares (AEF)

"Que el nuevo gobierno
que se inicia marque con de-
cisión un punto de inflexión
para Chile. El país necesi-
ta recuperar crecimiento,
fortalecer las confianzas y
atraer la inversión, y para
ello se requieren reglas es-
tables y una agenda que
vuelva a poner al trabajo en
el centro del desarrollo.

Las empresas familiares,
que generan gran parte del
empleo y están profunda-
mente arraigadas en los

territorios, estamos dis-
ponibles para contribuir a
ese desafío. Pero también
creemos que el crecimiento
debe ir de la mano de cohe-
sión social: Chile necesita
más oportunidades, mejor
educación y puentes de co-
laboración entre el sector
público, privado y la socie-
dad civil. Un gobierno fuer-
te tiene la oportunidad, y la
responsabilidad, de convo-
car a esa tarea común".

TOMA DE CONCIENCIA
La moral no puede estar por

los suelos. Precisamos darle
valor y valía, ante la multitud
de realidades y hechos bochor-
nosos que nos llevan a un des-
equilibrio total, con un aluvión
de incertidumbres y contiendas
verdaderamente destructivas.
Para empezar, la inhumanidad
y la ceguera del espíritu deshu-
manizante socava los derechos
humanos y la cohesión social.

Las consecuencias de esta pa-
sividad e indiferencia, son cada
día más terribles y temibles,
lo que nos exige una acción de
conjunto que tenga como punto
de inicio una clara visión más
ética y estética de todos los as-
pectos económicos, sociales y
culturales. Tanto es así, que un
anímico desarrollo no se redu-
ce meramente a un mero creci-
miento económico, sino al avan-

ce humanitario como sociedad.
Lógicamente, el germen de

este progreso es un deber ciu-
dadano, para que cada cual
pueda realizarse y crecer en
humanidad, hacia un horizon-
te vital, que es lo que nos da la
satisfacción del impulso perso-
nal, haciéndolo en comunión
y en comunidad. Al igual que
no hay ciencia sin conciencia,
tampoco cohabita una sana
amistad, cuando los corazones
se endurecen y los espíritus se
encierran en si mismos, lo que
acrecienta el interés mundano,
con las consabidas luchas de
oposición y desunión. En efecto,
el futuro no se escribe sólo con
códigos informáticos o paneles
solares, sino activando una es-
cala de principios, antes de que
la avaricia de las personas, de
las sociedades y de las naciones,
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suscite en unos y en otros un
materialismo sofocante.

No me gustan las pasiones
que todo lo comercializan, has-
ta nuestra propia existencia,
que ha de ser poesía y jamás
poder. Sin duda, nuestros inte-
riores son esa lírica libre que
requiere compartir místicas
identidades para enhebrar
sueños y relanzar aires inspi-
radores. Seremos, entonces,
más corazón que coraza, en un
mundo que es de todos y de na-
die en particular.

Más allá del debate sobre los
celulares: qué nos debe ocupar para

mejorar la enseñanza

El informe de la OCDE
(2025), "Claves para una ense-
ñanza de calidad", analizó cómo
perfeccionar prácticas docen-
tes basadas en evidencia en
150 escuelas de 50 países con la
finalidad de mejorar los apren-
dizajes. Lo anterior cobra rele-
vancia en un inicio de año es-
colar marcado por la discusión
del uso o no de los celulares en
las escuelas. Cuestión aún muy
discutible, sin embargo, anali-
zando el informe cabe destacar
que los procesos de enseñanza
implementados por los docen-
tes son fundamentales, ningún
otro factor tiene mayor impac-
to en el aprendizaje y en el éxito
de los estudiantes. Estas claves
son parte de cinco dimensiones
que plantea la OCDE conside-
rando la diversidad de los con-
textos áulicos y la necesidad de
nuestros estudiantes.

Lo primero es asegurar el
compromiso cognitivo de los
estudiantes, aquello implica
generar desafíos de manera
sostenida, junto con problemas
complejos y contextos signifi-
cativos, promoviendo múltiples
enfoques, metacognición y un
andamiaje ajustado. El docente
adapta su intervención para ex-
pandir pensamiento y autorre-
gulación del aprendizaje.

Una segunda dimensión es
elaborar contenidos disciplina-
res de calidad, garantizando la
calidad del contenido en la asig-
natura, su claridad, precisión y
coherencia para establecer co-
nexiones e interrogantes sobre
la propia naturaleza de los ob-
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jetivos de la asignatura.
Un tercer elemento es pro-

porcionar el desarrollo de ha-
bilidades socioemocional a los
estudiantes, y que estas pue-
dan ser practicadas activamen-
te por los alumnos. Un cuarto
punto es Fomentar la interac-
ción en el aula, los docentes fa-
cilitan interacciones de calidad
mediante preguntas, diálogo y
colaboración, exigiendo rutinas
claras, y un entorno equitativo
que favorezca participación y
aprendizaje compartido.

Por último, utilizar la evalua-
ción formativa y retroalimen-
tación estableciendo objetivos
de aprendizaje, monitoreando
el aprendizaje, proporcionando
retroalimentación y adaptán-
dose al modo de pensar de los
estudiantes.

Estas claves buscan final-
mente avanzar hacia una ense-
ñanza que considere la eviden-
cia, en particular lo que dice la
investigación sobre la práctica
en el aula y por otra potenciar
la enseñanza de alta calidad en
todas las escuelas del país.

EL VALOR INSUSTITUIBLE DE LA FAMILIA EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

"En tiempos en que el
aprendizaje suele reducirse
a resultados estandarizados,
conviene recordar una verdad
esencial: ningún niño aprende
solo, su aprendizaje se lleva a
cabo como parte de un proceso
profundamente relacional, que
se concreta primero en lo social
y luego en lo individual. En ese
aprendizaje individual cumple
un rol fundamental un "otro
significativo", que suele ser una
madre, una abuela o un cuida-
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dor que acompaña en la lectu-
ra, contiene la frustración, in-
centiva y celebra avances que,
aunque pequeños, representan
enormes conquistas para niños
y niñas que inician su camino
de aprendizaje para convertir-
se en lectores.

Entendiendo que los niños re-
quieren de un "otro significati-
vo" para afianzar sus progresos,
no es menor poner atención en
el apoyo que se debe brindar a
quienes están presentes des-
de el hogar fortaleciendo los
aprendizajes, pues al momen-
to de aprender, la motivación,
el estado de ánimo y la con-
fianza que se genera, son tan
decisivos como las habilidades
cognitivas. En ese horizonte co-
bra especial sentido la labor de
Fundación AraucaníAprende a
través de su Programa Rescate
Lector para la Integración Esco-
lar, iniciativa en la que profesio-

nales de la Fundación trabajan
con niños que presentan Nece-
sidades Educativas Especiales
Transitorias (NEET). En este
contexto, el programa no solo
interviene pedagógicamente al
estudiante para que aprenda
a leer, sino que integra activa-
mente a sus madres o cuidado-
res en cada sesión, haciéndolos
parte del proceso, generando en
ellos nuevas habilidades, al pro-
porcionales orientaciones con-
cretas para reforzar en el hogar
lo trabajado en cada sesión de
tutoría para el aprendizaje de
la lectura. De esta forma, se em-
podera a las familias a través de
una asesoría personalizada, que
pone el foco en las característi
cas del niño y en el apoyo fami-
liar, reconociendo con ello, que
la presencia del cuidador cum-
ple un rol decisivo en el progre-
so lector.

Es así, como en esta prácti-
ca educativa el Rescate Lector
entiende que el aprendizaje no
ocurre en soledad, sino en un
vínculo estrecho que se genera
en una triada entre cuidador,

niño y profesional del progra-
ma, por lo que la apuesta es
profundamente humana, en
la medida que se acompaña al
niño y también a quien lo cuida;
reconociendo con ello que, de-
trás de cada diagnóstico de ni-
ños que son parte del Programa
de Integración Escolar (PIE) de
sus establecimientos, hay una
historia, un esfuerzo conjunto
y la esperanza de alcanzar una
meta que se transforma en un
logro para todo el contexto fa-
miliar.

Bajo esta mirada, en el pro-
grama de AraucaníAprende los
diagnósticos orientan, y no de-
finen destinos; porque se com-
prende que el aliciente para
el aprendizaje es el encuentro
entre un niño que aprende y un
adulto que cree en él y anula las
dificultades, con la convicción
de impulsar la transformación
en sus vidas. Ese es el objetivo
y lo que moviliza a la fundación,
el generar un cambio y abrir
espacios de aprendizaje en el
que los niños se convierten en
lectores con apoyo permanente

e individualizado, en el que sus
familias cumplen un rol funda-
mental al acompañar el apren-
dizaje como verdaderos tutores
en el hogar. Lo que logramos
durante el 2025 con este pro-
grama, abriéndonos un nuevo
horizonte para anhelar y traba-
jar para que progresivamente
en nuestro país sean más los
niños y niñas que cuentan con
un "otro significativo", a quien
tomar de la mano para impulsar
su aprendizaje.

"La educación no cambia el
mundo: cambia a las personas
que van a cambiar el mundo",
así lo sostiene Paulo Freire,
por eso, cuando un cuidador se
siente acompañado sin ser juz-
gado, se convierte en un aliado
poderoso del proceso educati-
vo. Así, este programa no solo
fortalece la lectura; reconstruye
confianzas, afianza vínculos y
devuelve a la educación su di-
mensión más humana, porque
al final, un niño que aprende
es siempre reflejo de un adulto
que creyó en él y no lo soltó en
el camino".
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