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GERENTA GENERAL DE KETRAWA:

Maria José Urrutia: “Pasamos de tener solo voluntad
a contar con financiamiento para acelerar el desarrollo”

arfa José Urrutia acaba de volver
de Puerto Montt y va camino a
conectarse desde su oficina en

Puerto Varas para esta entrevista. Regresa
de una audiencia con un diputado y dice
que le fue bien. “Estamos haciendo cosas
muy interesantes desde el sur”, dice la ge-

La emprendedora llegé
hace seis afios a la
Region de Los Lagos y
hoy lidera una red de
actores publicos y
privados que busca
transformar industrias
como la acuicultura y el
agro en motores de
innovacion tecnoldgica.
Ahora, con la segunda
generacion de su
programa Volcanes,
suma otra pieza al puzzle.
CATERINNA GIOVANNINI

renta general de la acele-
radora Kétrawa, quien,
junto a un grupo de ac-
tores quiere convertir a
la Regién de Los Lagos
en un hub tecnoldgico.
La reunién tenfa que
ver con mitilicultura y
acuicultura, y como esas
industrias pueden im-
pulsar el desarrollo de
infraestructura de inno-
vacion. Junto a la Muni-
cipalidad de Puerto
Montt tienen los ojos
puestos en la “economia
azul” y esperan que de
ahi surjan tecnologias
que se sumen alarobéti-
ca submarina o sensores
de monitoreo que se han
desarrollado en la zona.
Laemprendedoralle-
g6 aFrutillar desde San-
tiago hace seis anos.
Luego de pasar por la

Asech, el iF y G100, dice que en el sur en-
contr6 calidad de vida, pero también ca-
rencias: “Me di cuenta de que habia una
brecha muy grande en el ecosistema em-
prendedor, no por falta de talento, sino

por falta de oportunidades”, sobre todo
en industrias como la ganaderia donde
“hay enormes cosas que se podrian seguir
haciendo”.

Su diagnéstico fue que en la zona no se
ofan “las grandes historias” de éxito que se
cuentan en Santiago y faltaba “creerse el
cuento”. De esa idea nacié Kétrawa, que
desde 2022 busca “habilitar para el sur un
desarrollo sostenible”, con acciones tec-
noldgicas. “E1 KPI nuestro es cuantos pilo-
tos comerciales podemos llevar a la indus-
tria”, dice Urrutia.

—;3Cudl siente que era la principal di-
ferencia entre los emprendedores del
sur y los de Santiago?

“Yo estaba acostumbrada en Santiago a
que el KPI fuera cudntas rondas o cuanto
capital ha levantado un emprendedor. Y
me di cuenta de que las startups de aca es-
taban enfocadas en vender y no tenfan
idea del ecosistema de venture capital del
que tanto se habla. Y creo que eso es stiper
sano, porque son empresas que tienen nui-
meros y hoy cuentan con validaciones co-
merciales para lo que estan haciendo”.

—;Coémo ha cambiado eso?

“Cuando partimos, faltaba un ecosiste-
ma, un lugar donde las cosas empezaran a
conectarse. Hoy soy la presidenta de Eco-
sistema Los Lagos, que agrupa a organiza-
ciones ptiblicas y privadas. Entonces hoy
si hay un ecosistema, porque fuimos va-
rios los que empezamos a poner esto so-
bre la mesa. Actualmente tenemos una
incubadora que viene a llenar ese espacio

“Volcanes es mas
que una incubadora,
es parte de algo
mucho mds grande:
la Regién de Los
Lagos se esta
consolidando
como hub de
innovacion en
el sur de Chi-

para que esto sea un semillero de talento.
Laregion ademas se gand uno de los Star-
tuplab que se distribuyeron en Chile (para
apoyar empresas de base cientifico-tec-
noldgica) y, por ultimo, vamos a tener el
Centro de Economia Circular (enfocado
en los desafios de sostenibilidad de la in-
dustria). Pasamos de tener solo voluntad
a contar con financiamiento para acelerar
el desarrollo”.

A esto, anade, se suma el programa de
incubaci6n Volcanes, impulsado por Ké-
trawa y el Centro de Innovacién UC, con el
apoyo de Corfo. Busca impulsar a em-
prendedores con ideas innovadoras y pro-
yectos en etapas iniciales vinculados a dis-
tintas industrias de la Regi6n de Los Lagos
y con operacién en el territorio.

En su primera generacion, mas del 54%
delos proyectos generd ventasy se realiza-
ron cuatro pilotos con empresas. Ademas,
el 45,8% logré financiamiento privado y x‘[
29,1% financiamiento puiblico, con 14 pro-
yectos accediendo a capital en etapa
tempranas.

Este ano se abri6 la convocatori:
la segunda generacién de Volcan
busca seleccionar 25 proyec
postulaciones estaran abierta
15 de marzo. Esta dirigida p
mente aemprendedores vi
con la Regién de Los Lag
industrias del sur que
grado importante de
diferenciacién, adem
potencial de crecimi
lidad en los mercad
donde estén insert:
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