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ILC registra ganancias
históricas en 2025,
impulsadas por el mejor
resultado de Consalud
El brazo de inversiones de la Cámara Chilena de
la Construcción reportó un resultado de $279.957
millones en 2025. Este aumento de sus ganancias
fue principalmente por el mejor desempeño de las
subsidiarias del sector salud.

OLIVIA HERNÁNDEZ D.
La matriz de los negocios asegurador

y previsional de la Cámara Chilena de
la Construcción (CChC), Inversiones La
Construcción (ILC), cerró el 2025 con
una utilidad de $279.957 millones, lo
que representa una cifra histórica y un
crecimiento del 88,8% respecto al año
anterior.

"Esta variación es consecuencia prin-
cipalmente del mayor resultado de las
subsidiarias del sector salud por $65.190
millones, lo cual fue impulsado por el
mejor desempeño de Consalud que re-
gistró una utilidad de $15.009 millones,
$64.502 millones superior a la pérdida
de $49.493 millones obtenida en 2024a,
explicó ILC en su análisis razonado noti-
ficado a la Comisión para el Mercado Fi-
nanciero (CMF).

La empresa dijo que esta variación se
debe a mayores ingresos, principalmen-
te por la incorporación de la prima ex-
traordinaria establecida en la Ley Corta,
"cuyo objetivo es lograr un equilibrio
financiero, dar sostenibilidad al sistema
de isapres y permitir el plan de pago de la
deuda por tabla de factores única".
"También impacta en los ingresos la

variación del IPC sobre los contratos de
afiliados en UF y, compensa en parte,
una disminución en la cartera de bene-
ficiarios. Además, se observa una dis-
minución en costos por licencias médi-
cas, asociado a una caída en el número
de licencias durante 2025, compensado
por mayores coberturas por prestaciones
hospitalarias", agregó.

Solo en el cuarto trimestre, el brazo de
inversiones de la CChC alcanzó una uti-
lidad de $93.507 millones, un 150,6%
superior a la registrada en el mismo pe-
riodo del año anterior.

ILC está presente en los sectores de pen-

siones, salud, rentas vitalicias y banca;
dado que es propietaria de RedSalud, isa-
pre Consalud, Vida Cámara, AFP Habitat,
Confuturo y Banco Internacional.

En RedSalud, la empresa anotó durante
2025 utilidades por $20.419 millones, su-

perior a la ganancia de $16.025 millones
obtenida durante 2024, "explicado por
una mayor complejidad de sus prestacio-
nes y el fortalecimiento de la red", pun-
tualizó en su análisis razonado, donde
también destacó la adquisición del Sana-
torio Alemán.
Por otro parte, Vida Cámara consiguió

un menor resultado por $3.706 millones,
"como efecto de una mayor siniestrali-
dad, sumado a una mayor base de com-
paración en 2024, por mayor liberación

de provisiones asociada a cambio en el
modelo de caducidad", indicó.

En el caso de la actividad no asegura-
dora y no bancaria, se registró una va-
riación positiva de $12.584 millones,
explicada principalmente por el aporte
de AFP Habitat y Administradora Ameri-
cana de Inversiones (AAISA) por $16.022
millones, "asociado a un mayor resulta-
do, impulsado por una mayor rentabili-
dad del encaje en Habitat Chile, Perú y
Colfondos".

En lo que respecta a su aseguradora,
Confuturo logró utilidades de $121.720
millones, superior en $35.391 millo-
nes respecto al mismo periodo anterior,
"principalmente por mayor desempeño
de sus inversiones, tanto de renta varia-

ble como renta fija, compensado en parte
por una mayor base de comparación en
2024, a causa de una mayor liberación de
provisiones por deterioro", dijo la firma.
En paralelo, Vivir Seguros tuvo un re-

sultado de $34.798 millones, superando
los $27.149 millones obtenidos en 2024,
"explicado principalmente por la adju-

dicación de dos fracciones del contrato 8
del SISCO".

Finalmente, Banco Internacional tuvo
ganancias por $52.527 millones, lo que
se traduce en una variación positiva por
$2.024 millones, "explicada por un ma-
yor resultado operacional bruto por un
mejor desempeño de su filial Autofin,
en la cual el banco, a partir del segundo
trimestre de 2025, pasó a controlar un
99,9% de su propiedad", precisó en el
análisis razonado.@
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Sala cuna universal: un
aliado para la agenda de

crecimiento

-por Valentina Paredes-

H
Hoy Chile inicia un nuevo ci-
clo político. Mientras el Pre-
sidente Kast asume el mando
con una agenda volcada a la
reactivación y a la revisión de

la estructura del Estado, la atención sue-
le centrarse en las reformas tributarias o
sectoriales. Sin embargo, existe una he-
rramienta que se alinea con la meta de
dinamizar nuestra capacidad productiva:
la sala cuna universal.

El diagnóstico técnico sobre el actual
artículo 203 del Código del Trabajo es
casi unánime. Obligar a empresas con
20 o más mujeres a costear la sala cuna
y actúa como un "impuesto a la contra-
tación femenina". Esta normativa gene-
ra un quiebre en la demanda de trabajo:
las empresas evitan contratar a la mujer
número 20 para eludir un costo fijo sig-
nificativo. Esta distorsión limita tanto
la contratación como los salarios de las
mujeres, ya que el costo del beneficio
suele ser internalizado por el mercado
mediante menores remuneraciones. El
proyecto que hereda el Presidente Kast
propone transitar hacia un sistema de
financiamiento solidario y de acceso
universal. Al desvincular el beneficio del
número de trabajadoras contratadas, se
elimina ese desincentivo y se "nivela la
cancha".
A este diagnóstico se suma la urgencia

de abordar la crisis demográfica. Chi-
le atraviesa un desplome en su tasa de
natalidad sin precedentes. Según datos
recientes del INE, la tasa global de fecun-
didad ha caído a niveles cercanos a 1,17
hijos por mujer, situándose muy por de-
bajo del 2,1 necesario para el reemplazo
generacional.

Desde la perspectiva de la sostenibili-
dad fiscal, este escenario es crítico. Una
población que envejece rápidamente
presiona estructuralmente el gasto en sa-
lud y pensiones, al tiempo que reduce la
base de contribuyentes futuros. En este
contexto, la sala cuna universal actúa en
dos frentes. Primero, en el corto plazo,
ayudando a mitigar la contracción de la
fuerza laboral, al facilitar la integración
de miles de mujeres que hoy están fue-
ra del mercado por motivos de cuidado.

Segundo, aborda directamente una de las
barreras operacionales que explican por
qué las familias postergan o desisten de
tener hijos. Si bien la provisión de cui-
dados no es una solución mágica para la
natalidad, su ausencia es, sin duda, un
desincentivo estructural para la forma-
ción de familias en Chile.

Para la administración del Presidente
Kast, dar urgencia a la esencia de este
proyecto no es solo un gesto de continui-
dad republicana; es una decisión estraté-
gica que se alinea con pilares de su pro-
grama. Primero, el proyecto es funcional
a la agenda procrecimiento: las estima-
ciones del informe "Zoom de Género" del
OCEC-UDP, ChileMujeres y la Cámara de
Comercio de Santiago muestran que re-
formar la actual regulación del sistema
podría aumentar la tasa de participación
femenina en un rango de entre 0,2 y 1,9
puntos porcentuales, lo que, según el
mismo informe, se traduciría en un in-
cremento del PIB de entre 0,1% y 0,8%.
Si consideramos la brecha de partici-

pación entre hombres y mujeres, que en
Chile sigue siendo de las más altas de la
OCDE, este "dividendo" representa una
oportunidad de expansión que surge,
paradójicamente, de corregir una falla en
nuestro propio marco regulatorio laboral.

En un Congreso que se prevé fragmen-
tado, un trabajo mancomunado que logre
un compromiso de financiamiento fiscal
y privado podría constituir una "victoria
rápida" y un hito de acuerdos transversa-

les para el inicio del mandato. Iniciar la
gestión promulgando la Sala Cuna Uni-
versal sería una señal potente de pragma-
tismo, capacidad de ejecución y compro-
miso con las mujeres trabajadoras.
La sala cuna universal es una política

de Estado que ha madurado lo suficiente.
Este es el momento para que la intención
se convierta, finalmente, en una ley que
habilite el talento de miles de mujeres
chilenas. La mesa está servida; solo falta
la voluntad de cruzar la meta.

Profesora asociada en la Facultad de Econo-

mía y Negocios de la Universidad de Chile.
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