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El peligro de los
manuales en la
educación universitaria
Víctor R. Yáñez Pereira

Director Académico de Postgrados

Universidad Autónoma de Chile

La educación superior y la formación de post-
grado cumplen un rol fundamental como motores
de cambio en el desarrollo social y económico.
En este contexto, es esencial que las universi-
dades ofrezcan una formación académica sólida,
actualizando permanentemente sus planes de
estudio para responder no solo a las necesidades
del mercado, sino también a las demandas de los
Estados y de la ciudadanía. La falta de prepara-
ción adecuada limita la capacidad de titulados y
postgraduados para enfrentar contextos de alta
complejidad y escenarios emergentes.

Si bien la responsabilidad de garantizar la calidad
formativa recae tanto en la comunidad educativa
como en las autoridades políticas, el papel del
académico resulta crucial: impulsar la investiga-
ción, promover la excelencia docente y proyectar el
conocimiento más allá de las fronteras mediante
la internacionalización. Su labor no debe limitarse
a la mera transmisión de contenidos técnicos,
sino también a cultivar el juicio reflexivo y formar
profesionales comprometidos con el bien común.
En este sentido, la figura del académico se

transforma en la de un agente formador de pen-
samiento crítico, ético y propositivo. Sin embargo,
en los últimos años se ha observado una tendencia

preocupante hacia la manualización pedagógica,
expresada en el uso cada vez mayor de guías y
protocolos que deben seguirse de manera rígida.
Este fenómeno ha sido rápidamente aprovechado
por el denominado "capitalismo educativo", que
ha proliferado en la producción estandarizada,
por ejemplo, de guías para la crianza responsable,
manuales para el peritaje social o pautas de me-
cánica automotriz, muchas veces bajo formatos
similares y replicables. Aunque esta práctica puede
parecer una solución eficiente para estandarizar
la formación, presenta riesgos que amenazan
la esencia del proceso educativo. La excesiva
estandarización despersonaliza la experiencia de
aprendizaje, ignora las diferencias individuales y
limita la expansión de ideas, así como la innovación
y la experimentación, un aspecto especialmente
sensible en los programas de postgrado.
Los manuales tienden a reproducir una racio-

nalidad instrumental que prioriza el "cómo" por
sobre el "por qué", olvidando que el aprendizaje
universitario debe centrarse en comprender pro-
blemas complejos y generar soluciones.
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Importantes desafíos

La Región de Coquimbo se presenta como un termómetro crítico: aquí es donde
las promesas deben transformarse en obras y las palabras, en soluciones

concretas.

Con el cambio de mando de ayer, Chile abre un
nuevo capítulo de su historia bajo el liderazgo del
Presidente José Antonio Kast. Este nuevo gobierno
no solo enfrenta el desafío de la gobernabilidad a
nivel nacional, sino también la enorme responsa-
bilidad de conectar con las urgencias reales de los
territorios. En este sentido, la Región de Coquimbo
se presenta como un termómetro crítico: aquí es
donde las promesas deben transformarse en obras
y las palabras, en soluciones concretas.

El Presidente Kast tiene en la región de Coquimbo
una prueba de fuego para demostrar que su
estilo de gestión puede destrabar décadas de
postergación. No basta con discursos; se requiere
voluntad ejecutiva para impulsar proyectos que
son el esqueleto del desarrollo regional. El com-
promiso debe traducirse en agilizar el empujón
definitivo a la conectividad vial, como el mejora-
miento de la Ruta 41 y la eternamente postergada

Circunvalación. La mirada del gobierno central
debe fijarse en el Paso de Agua Negra como una
política de Estado que trascienda los periodos
presidenciales.
Sin embargo, la batalla más inmediata se libra

en el terreno de la gobernanza local. La llegada
de Víctor Pino como nuevo Delegado Presidencial
Regional representa una oportunidad y, a la vez, un
desafío mayúsculo. Su historia personal, marcada
por su irrupción como independiente, le otorga un
capital político que debe capitalizar en gestión.
Su prioridad es clara y compartida por todos: la
crisis hídrica. Su promesa de convertir la planta
desaladora de Coquimbo en una prioridad es
acertada, y la pronta visita del ministro de Obras
Públicas, Martín Arrau, será el primer termómetro
de esa voluntad. Pero no bastará con una visita;
se necesita destrabar la licitación y asegurar los
recursos.
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Femicidios
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En este 8M, es importante volver
a reflexionar sobre la violencia
contra la mujer, uno de los mayores
"dolores" en la sociedad.
En Chile, las cifras siguen mos-

trando una estabilidad preocupante

del femicidio. Lejos de observar
una reducción, el indicador prác-
ticamente no registra variaciones:
hubo 44 femicidios en 2021, 43
en el 2022; 42 en el 2023; 44
en el 2024 y el mismo número en
2025. A nivel internacional, unas
50.000 mujeres murieron a manos
de sus parejas u otros familiares en
2024, según ONU Mujeres.
¿Qué nos dice esto? que pese

a que en los últimos años se han
implementado diversas políticas pú-
blicas para prevenir hechos de esta
naturaleza, la evidencia constata
que la protección efectiva hacia las

víctimas sigue fallando. No basta
solo con visibilizar el problema si
la protección jurídica es limitada
para garantizar los derechos fun-
damentales de las mujeres.

Un lamentable ejemplo evidencia
lo anterior: el debate político se ha
centrado en la fuga de dos reos de
la ex Penitenciaria de Santiago
y en las fallas de Gendarmería,
pero nadie reparó en otro hecho
importante: ambos habían sido
condenados por femicidio.
Una democracia robusta debe

ser garantía de que ninguna mujer
viva con temor.
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