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COBARDE AGRESIÓN A
UN CARABINERO
Señor Director:

Precisamente, el día en que se produce el cambio

de mando de gobierno, en que las autoridades que se
van han declarado haber obtenido avances contra la de-

lincuencia, es agredido en Puerto Varas un miembro de

Carabineros, demostrando en forma trágica, que esas
afirmaciones carecen de sólidez.

El Sgto. 2do. Javier Figueroa Manquemilla, ex-
celente funcionario, padre de familia, casado con una

miembro de la institución, fue declarado con muerte
celebral, después de recibir un disparo de un arma de
fuego en la cabeza, en circunstancias que realizaba un

control policial. Sin duda, autor del disparo actuó so-
bre seguro, sabía que agredía a un servidor público que

tenía por misión proteger a la ciudadanía. Para este de-

lincuente y muchos otros miles, el delito es su forma de

vida, ya que se les han dado las condiciones para faci-
litar su actuar y posterior impunidad.

Ojalá que las actuales autoridades de gobierno ten-

gan la visión suficiente, como para darse cuenta que la

delincuencia es un problema del Estado de Chile, con
múltiples aristas, que debe ser asumido sin titubeos y de-

cididamente por los tres poderes, poniendo en ejecución

cursos de acción de corto, mediano y largo plazo, en que
se perciban resultados objetivos, para que definitivamen-

te algún día podamos vivir en paz. ¿ Será mucho pedir?
Iván Stenger Larenas

CAMBIO DE MANDO:
DESAFÍO EMPRENDEDOR
Señor Director:

Cada nuevo gobierno habla de crecimiento, pero po-

cas veces el emprendimiento ocupa el lugar central que
debería tener en esa conversación.

En Chile miles de personas emprenden cada año, pero
muchas lo hacen en condiciones muy frágiles. Un estudio

de la CNC junto a la Facultad de Derecho de la UC y la OIT

revela que el 42% de las empresas del país no tiene inicio
de actividades ante el SII, reflejando el alto nivel de infor-

malidad que existe en el ecosistema emprendedor.
A esto se suman otras barreras. Según la encues-

ta Radiografía del emprendimiento femenino 2026 de
ChileConverge y Fundadoras, más del 70% de las em-
prendedoras identifica la falta de tiempo y la sobrecarga

de cuidados como uno de los principales frenos para
crecer.

El talento emprendedor en Chile está. El desafío para el

nuevo gobierno es crear las condiciones para que esos pro-

yectos puedan formalizarse, escalar y generar empleo.

Rosario Hevia,
Directora Ejecutiva ChileConverge

EDITORIAL

El nuevo escenario político tras
la investidura presidencial

"El inicio de una gestión respaldada por un bloque
legislativo histórico".

Chile despierta hoy en una realidad
política transformada tras la jorna-
da histórica de ayer, cuando José
Antonio Kast asumió oficialmente la
Presidencia de la República. El tras-
paso del mando no sólo simbolizó
un cambio de administración, sino
el inicio de un proyecto que busca re-
configurar los cimientos del orden, la
seguridad y la libertad económica en
el país. Con la banda tricolor sobre
el pecho, el nuevo mandatario reci-
be un país que, entre la expectación
y la esperanza, aguarda la ejecución
inmediata de las promesas que lo lle-
varon a La Moneda.
Este nuevo ciclo comienza con un hito
de gobernabilidad que no se veía en
décadas: la consolidación de una hege-
monía legislativa sin precedentes, ya
que desde ayer, tanto el Senado como
la Cámara de Diputados han queda-
do presididos por representantes de la
derecha. Esta alineación total entre el
Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo
otorga al Presidente Kast un margen
de acción inmenso para tramitar su
agenda de reformas sin los bloqueos
que asfixiaron a gobiernos anteriores.
No obstante, este control absoluto de
las instituciones parlamentarias tras-

lada toda la responsabilidad del éxito
o el fracaso directamente a la nueva

coalición de gobierno.
La investidura de ayer es la culmi-
nación de un clamor ciudadano que
exigió mano firme frente a la crisis de
seguridad y certezas ante la inestabi-
lidad económica. Kast llega al poder
con el respaldo de una mayoría que
se sentía huérfana de autoridad, pero

su gran desafío será no gobernar
únicamente para su base electoral.
Con el control de ambas cámaras
del Congreso, la prudencia del esta-
dista deberá equilibrar la fuerza del
mandato recibido, entendiendo que
la estabilidad a largo plazo depende
de la capacidad de dar soluciones
a todos los chilenos, más allá de las
fronteras ideológicas.
El camino que comenzó ayer está
trazado por la urgencia de recupe-
rar el espacio público y reactivar la
inversión privada. Chile requiere hoy
de una templanza institucional que
acompañe la determinación de las
nuevas autoridades. Con el Ejecutivo
y el Legislativo marchando bajo una
misma visión política, el país entra en
una etapa de definiciones profundas
donde el éxito de la gestión se medi-
rá por la capacidad de transformar
este poder concentrado en progre-
so tangible y paz social para toda
la nación.
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EL CABLE SUBMARINO:
TRANSPARENCIA Y LEGITIMIDAD
EN DECISIONES ESTRATÉGICAS

Señor Director:
El debate en torno al cable submarino que conectaría Chile

con Asia ha sido presentado como una controversia tecnológi-

ca o geopolítica. Sin embargo, su dimensión más relevante es

institucional. Cuando un país decide sobre infraestructura di-

gital crítica, no solo define una ruta de datos: define estándares

de gobernanza, transparencia y ética pública.

El proyecto, inicialmente vinculado a una eventual partici-

pación de Huawei, quedó inevitablemente situado en el contexto

de la rivalidad estratégica entre Estados Unidos y China. Chile,

cuya inserción internacional descansa en la diversificación co-

mercial y la autonomía pragmática, se encontró así ante un

dilema clásico de política pública: cómo maximizar beneficios

económicos y tecnológicos sin erosionar confianza institucio-

nal ni comprometer equilibrios diplomáticos.

Desde la gobernanza, la pregunta clave no es quién provee

el cable, sino cómo se toman las decisiones. En infraestructu

ra estratégica, los criterios deben ser explícitos y conocidos

ex ante: estándares de ciberseguridad, resguardo de datos,

evaluación de riesgos sistémicos y mecanismos de auditoría

independiente. Cuando tales criterios no se comunican con

claridad, el vacío es ocupado por interpretaciones políticas.

La opacidad -real o percibida- transforma un debate técnico

en una controversia ideológica.

En materia de transparencia, el Ejecutivo enfrenta una

tensión legítima. No toda información puede ser pública sin

afectar negociaciones o seguridad nacional. Pero la reserva

estratégica no equivale a silencio institucional. Éticamente,

la carga de la prueba recae en la autoridad: debe justificar por

qué ciertos antecedentes no se difunden y, al mismo tiempo,
garantizar que los fundamentos generales de la decisión estén

disponibles para el escrutinio democrático.

Aquí emerge la dimensión ética. La probidad contemporánea

no se agota en la ausencia de ilegalidad. Exige responsabilidad

anticipatoria: prever conflictos reputacionales, comunicar riesgos

y rendir cuentas de manera proactiva. Si la ciudadanía percibe

que la información fue administrada con cálculo político más

que con criterio técnico, la confianza se deteriora, aun cuando

el procedimiento haya sido formalmente correcto.

El caso del cable revela, en suma, una lección más amplia.

En economías abiertas y dependientes del comercio exterior,

la infraestructura digital es parte de la soberanía funcional.

Su legitimidad no depende solo de su eficiencia, sino de la

calidad del proceso que la respalda. Gobernanza sólida, trans-

parencia activa y ética de la responsabilidad no son adornos

normativos; son condiciones para que decisiones complejas

conserven apoyo público en un entorno internacional crecien-

temente polarizado.

Pablo Müller Ferrés,
Director Magister en Desarrollo

Económico, Social y Políticas Públicas
Universidad Autónoma de Chile

MATEMÁTICAS Y EMOCIONES
Señor Director:

A raíz de los resultados del SIMCE 2025, conviene recordar que el apren-
dizaje de las matemáticas también es un proceso emocional. Los propios
cuestionarios aplicados a estudiantes muestran que un alto porcentaje declara
nerviosismo frente a las pruebas y temor a que estas sean demasiado difíci-
les, fenómeno llamado "ansiedad matemática".

Las investigaciones han mostrado que durante el estudio de las mate-
máticas se experimentan emociones tales como el miedo o la ira, las que
desencadenan ansiedad y afectan la confianza y la motivación. Los resulta-
dos del SIMCE debieran también interpretarse como un llamado a fortalecer
las dimensiones socioafectivas del aprendizaje en el aula: desde interacciones

cooperativas entre pares hasta prácticas pedagógicas que regulen las emocio-

nes y promuevan el bienestar de los estudiantes.
En otras palabras, mejorar los resultados en matemáticas no pasa solo por

enseñar más contenidos o aumentar las horas, sino por construir aulas donde el

error no genere miedo y donde el desafío despierte el juego y la curiosidad.
Dr. Felipe Marín Álvarez,

Dpto. de Matemáticas
U. Andrés Bello

DORMIR BIEN NO DEPENDE SOLO DE UNA PASTILLA
Señor Director:

En los últimos años, la melatonina se ha instalado en muchos hogares como una solución rápida para los problemas de sueño en niños y adolescentes.

Las gomitas saborizadas y otras presentaciones amigables han contribuido a esa percepción de producto inofensivo. Sin embargo, detrás de esa imagen hay

una discusión sanitaria que merece más atención.

La melatonina es una hormona que produce naturalmente el organismo y que participa en la regulación del ciclo sueño vigilia. En determinados con-

textos clínicos puede ayudar a iniciar el sueño, sobre todo en adultos o en algunos trastornos específicos. El problema aparece cuando se transforma en una

respuesta automática frente a las dificultades para dormir en la infancia.

En Chile, el Instituto de Salud Pública ha advertido un aumento de casos de intoxicación y sobredosis en menores asociados al consumo no supervisado de

melatonina. Muchos de estos episodios se relacionan con productos que parecen dulces y que los niños pueden ingerir en exceso sin que los adultos lo noten a

tiempo. Además, se trata de un medicamento que requiere receta médica y cuya seguridad en población pediátrica todavía cuenta con evidencia limitada.

A esto se suma otro aspecto importante. En mercados como el estadounidense, donde la melatonina se comercializa como suplemento dietario, distintos

estudios han detectado diferencias importantes entre la dosis declarada en la etiqueta y la cantidad real del producto. Esto introduce un grado de incertidum-

bre que no es menor cuando se trata de niños.

Los efectos adversos descritos incluyen somnolencia durante el día, dolores de cabeza, mareos, náuseas o cambios de ánimo. También persisten dudas

sobre el impacto que podría tener su uso prolongado en el desarrollo hormonal o puberal.

Por eso, antes de pensar en suplementos, conviene mirar las bases del descanso. Horarios regulares, menos pantallas en la noche y rutinas estables siguen

siendo las herramientas más efectivas. Dormir bien no depende solo de una pastilla o una gomita. En la infancia, el sueño también se debe educar.

Fernando Torres,
Director Escuela de Química y Farmacia U. Andrés Bello
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