
La Asociación de AFP entra a
una nueva etapa tras la salida de su
presidenta, Paulina Yazigi, para
integrarse al directorio de Banco-
Estado como vicepresidenta. El
gremio ya cuenta con su reempla-
zo: León Fernández de Castro,
histórico ejecutivo de AFP Habitat.

Fernández es ingeniero comer-
cial de la Pontificia Universidad
Católica y permaneció por más de
nueve años en la AFP ligada a
Inversiones La Construcción (ILC).

EXEJECUTIVO DE HABITAT:

León Fernández
encabezará la
Asociación de AFP

León Fernández de Castro, nuevo
director ejecutivo del gremio.
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El martes 10 de marzo, un
día antes de que culminara el
gobierno del Presidente Ga-
briel Boric, la Subsecretaría de
Pesca y Acuicultura (Subpes-
ca) publicó el informe anual
sobre el estado de las principa-
les pesquerías del país. El do-
cumento, con datos al cierre de
2025, revela una mejoría en la
salud de los recursos que son
explotados por los sectores in-
dustrial y artesanal. 

Ese avance ocurrió bajo la
ley que rige desde 2013, la cual
se modificó el año pasado en la
materia del cuestionado frac-
cionamiento, que redujo las
cuotas de captura a los indus-
triales y las elevó a los artesa-
nales. Esto ha motivado de-
mandas de compañías indus-
triales contra el fisco, debido a
las mermas económicas de di-
cho cambio normativo, las que
totalizan cerca de US$ 500 mi-
llones, acusan las firmas.

Las cifras

El informe de Subpesca a
2025 reveló que de un total de
25 pesquerías —que cuenta
con estado de situación actua-
lizado—, el 60% se encuentra
“saludable”. Esto quiere decir
que 8% (2 pesquerías) están
subexplotadas, otro 52% (13)
clasifica en plena explotación,
como es el caso del jurel. En
tanto, 24% (6) está en estado
de sobreexplotación y 16% (4),
en condición de agotada.

Ese 60% implicó una mejo-
ría respecto de 2024, cuando
las pesquerías en estado “salu-
dable” representaban el 54%. 

Héctor Bacigalupo, gerente
general de Sonapesca, comen-
tó que la ley de 2013 “es muy
buena, porque generó una se-
rie de mecanismos, como los

comités científicos y de mane-
jos, el enfoque precautorio y el
monitoreo de la fauna acom-
pañante que ha permitido re-
cuperar las pesquerías”. 

Macarena Cepeda, presi-
denta de Pescadores Indus-
triales del Biobío, destacó
que los comités científico-
técnicos y los de manejo de la
actual ley “han permitido te-
ner una orientación científi-
ca y ecosistémica en la toma
de decisiones”.

En el Congreso se siguen
debatiendo cambios a la actual
ley pesquera que preocupan a
la industria, por lo que el sec-

tor espera conversar al respec-
to con el nuevo gobierno, indi-
có Bacigalupo. 

“Para una potencia pesquera
como Chile, la certeza jurídica,
las reglas claras y el fomento
productivo son la base para res-
tablecer confianzas, viabilizar
inversiones y generar empleo y
prosperidad en regiones como
Biobío, donde la pesca indus-
trial es pilar de su economía”,
aseguró Cepeda.

Pese al avance en la salud de
las pesquerías, un análisis de
Sonapesca acusó un deterioro
en la anchoveta (Atacama-Co-
quimbo) y la sardina común
(Valparaíso-Los Lagos). Esto
lo atribuye al impacto de una
ley que permite a la pesca arte-
sanal extraer cuotas no consu-
midas el año anterior y la cap-
tura de sardina de talla baja.

Herencia

Héctor Bacigalupo señaló
que el gobierno que recién
culminó dejó como herencia
al actual varios problemas
que llegaron hasta la Contra-
loría y que buscarán conver-
sar con las nuevas autorida-
des. Una de las pugnas tiene
relación con $20.895 millones
cobrados de más en el im-
puesto específico sectorial de
2023. En febrero de 2026, la
Contraloría emitió un dicta-
men donde pidió al Ejecutivo
regularizar la situación.

Otro caso, indicó, se rela-
ciona con una orden que dio
Subpesca al Sernapesca para
incorporar 7.000 nuevas na-
ves artesanales. Por último,
en Sonapesca acusó que se
elevó el precio que se asigna
a las diversas especies para
determinar multas en caso de
infracciones, pasando de
“valor en playa” a uno FOB,
que es más alto.

Avance de las pesquerías bajo ley que rige desde 2013

Recursos pesqueros mejoran:
el 60% se encuentra en
una situación “saludable”

Sonapesca afirma que el gobierno saliente le heredó al
actual varios problemas que llegaron a la Contraloría. 

MARCO GUTIÉRREZ V. 

Héctor Bacigalupo, gerente ge-
neral de Sonapesca. 
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Macarena Cepeda, presidenta de
Pescadores Industriales del Biobío. 
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Los grandes retailers tuvieron
un 2025 con utilidades crecien-
tes y una caja más abultada. Con
este telón de fondo, las empresas
Cencosud, Falabella y Ripley
anunciaron millonarias inver-
siones para este año.

Sin embargo, existe una dife-
rencia en el destino de los recur-
sos: Menos aperturas, más re-
modelaciones y enfoque omni-
canal (experiencia en tiendas fí-
sicas integrada con el canal
digital), en su dura competencia
con dos actores que han ganado
terreno en las ventas minoristas:
la argentina Mercado Libre y el
auge de los malls chinos.

Tras la entrega de sus resulta-
dos del cuarto trimestre de 2025,
Ripley, ligada a la familia Calde-
rón, anunció que contempla de-
sembolsar unos $49.300 millo-
nes (cerca de US$ 54 millones),
lo que implica un alza de 28%
versus los gastos de capital (o ca-
pex como se denomina en inglés)
del año pasado. 

Un 48% de ese monto se desti-
nará al “fortalecimiento del eco-
sistema omnicanal, con foco en
tecnología y logística”, para im-
pulsar su canal e-commerce y po-
tenciar sus plataformas digitales
de Banco Ripley. Mientras que
unos $25.500 millones (casi US$
28 millones) se enfocarán en re-
modelaciones de sus tiendas y
ampliaciones de sus centros co-
merciales en Perú.

A inicios de este año, Cenco-
sud afirmó que invertirá US$
600 millones, cifra que se ubica
un 1,6% por debajo de los US$
610 millones considerados para
2025. Un 70% del capex total es-
tará enfocado en “iniciativas de
crecimiento empresarial, princi-
palmente relacionadas con la
apertura de nuevas tiendas y re-
novaciones, expansiones y re-

modelaciones de centros comer-
ciales, y desarrollos inmobilia-
rios de terrenos vírgenes”. 

Para este año, la firma vincu-
lada a la familia Paulmann con-
templa la inauguración de 20
nuevas tiendas, con 17 de ellas
bajo el formato de supermerca-
dos (7 corresponden a la cadena
The Fresh Market en EE.UU.). El
resto se dirigirá a la división de
Ecosistema Retail, para robuste-
cer iniciativas digitales y expan-
dir su comercio electrónico, lo-
gística, entre otras. 

En tanto, Falabella señaló que
prevén invertir unos US$ 900
millones para 2026, un 38% más
que en 2025. De este monto, US$
500 millones se destinarán a
transformaciones de espacios fí-
sicos, a través de la remodela-
ción y ampliación de tiendas y

malls, unos US$ 265 millones en
tecnología para fortalecer sus
plataformas e iniciativas de IA y
otros US$ 113 millones para nue-
vas tiendas. 

El grupo minorista ligado a las
familias Solari, Del Río y Cúneo
solo desembolsará US$ 23 millo-
nes en nuevos locales en Chile.

Más omnicanal

A diferencia del panorama
que enfrentaban los grandes
retailers hace 10 años, los millo-
narios montos de inversión ya
no implican una fuerte expan-
sión en nuevos locales en los
mercados donde operan. En
2017, las firmas destinaban
cerca de la mitad de su plan de
inversión a aperturas.

Actualmente, las mayores

empresas minoristas del país
agregan nuevas tiendas con cau-
tela en Chile. 

Especialistas del sector seña-
lan que ahora los recursos están
enfocados en generar mayores
eficiencias, priorizando estrate-
gias para aprovechar los espa-
cios físicos en combinación con
el comercio electrónico.

Claudio Pizarro, profesor de
Ingeniería Industrial en la
Universidad de Chile y mana-
ging partner de la consultora
CIS, dice esta tendencia refleja
que “el mundo cambió para el
retail, aunque el punto de par-
tida de todo esto es que hoy día
el cliente es omnicanal: Vive
en su teléfono, pero también
va a las tiendas”.

“Hace 10 o 20 años atrás, la
idea era abrir en todas las gran-

des ciudades, independiente de
la demanda (...). En los últimos
años, estos retailers han cerrado
tiendas en búsqueda de eficien-
cias operacionales, priorizando
locales que sean rentables y que
aporten al negocio. Por eso no
es extraño que ahora se enfo-
quen en remodelar o moderni-
zar sus tiendas para fortalecer
su experiencia omnicanal, por-
que esta estrategia implica uti-
lizar sus espacios físicos para
mejorar la experiencia de com-
pra al cliente”, señala Christian
Oros, director de consumer in-
sight en Altevo.

Oros estima que si bien las
compañías minoristas continua-
rán desplegando inauguracio-
nes en el país en los próximos
años, podrían pri-
vilegiar locales a
menor escala, a la
espera de mejoras
en el ciclo económi-
co. “Las tiendas de
grandes superficies
van de salida. Aho-
ra las aperturas son
más cuidadosas y
con tiendas de tamaño medio,
para poder de alguna manera
darles más capilaridad a las ca-
denas dentro del país, pero
siempre ajustadas al contexto
económico local”, señala.

Guillermo Armelini, acadé-
mico de la Escuela de Negocios
ESE de la Universidad de los
Andes, coincide con esta mira-
da. “Las empresas de retail que
no crecen (con nuevas tiendas),
efectivamente se achican, y ese
no es el caso de estas compa-
ñías (...) Pero de ninguna ma-
nera será bajo la misma lógica
que hace 10 años atrás. Lo más
probable es que veremos aper-
turas mucho más selectivas y
en zonas con demanda insatis-
fecha”, afirma.

Efecto Mercado 
Libre y malls chinos

Expertos también indican que
las estrategias de inversión se
vieron afectadas en los últimos
años con el auge del comercio
electrónico, que se consolidó en
la pandemia, donde el actor do-
minante es la firma de origen
trasandino Mercado Libre.

“Mercado Libre se ha posicio-
nado como un referente del e-
commerce en Chile y Latinoamé-
rica, por lo que de todas maneras
los retailers en Chile van a mirar a
Mercado Libre como el competi-
dor contra el cual se comparan,
al que quieren superar”, afirma
Munira Halal, directora de Inge-
niería Comercial de la Escuela de

Negocios UAI.
Sin embargo, ase-

guran que los retai-
lers locales apuntan
ahora a aprovechar
sus tiendas para fo-
mentar sus ventas.
En el sector se esti-
ma que solo un 15%
de la venta total del

comercio proviene del mundo
online y el resto se produce en lo-
cales físicos.

“Hace unos años atrás, la lógi-
ca de los planes de inversión
apuntaba a competir mano a ma-
no con Mercado Libre, sobre to-
do en la logística asociada al e-
commerce. Ahora eso cambió y
están aprovechando la tienda fí-
sica para fomentar el retiro en
tienda, porque eso también im-
plica venta cruzada presencial”,
señala Oros.

Un alto ejecutivo de un gru-
po del comercio suma a los
malls chinos como preocupa-
ción a la hora de evaluar sus in-
versiones, dada su expansión y
a u g e , i n c l u s o e n e l s e c t o r
oriente de la capital.

Cencosud, Falabella y Ripley elevarán sus gastos de capital para el actual ejercicio en comparación con 2025:

Retailers afrontan nuevas inversiones con un
ojo puesto en Mercado Libre y los malls chinos
N. BIRCHMEIER

Especialistas señalan que la búsqueda de eficiencias operacionales
y una estrategia omnicanal para enfrentar a la firma argentina
llevaron a los minoristas a ser más selectivos con sus recursos.

INVERSIONES
Más de US$ 1.500
millones suman los

planes de inversión de
Cencosud, Falabella y
Ripley para este año. 

Julio Moura, presidente de Cenco-
sud.
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Hernán Uribe, presidente de Ripley
Corp.

Enrique Ostalé, presidente de Fa-
labella.
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SANTIAGO DE CHILE, JUEVES 12 DE MARZO DE 2026

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

La constructora Echeverría
Izquierdo reportó que el resultado
atribuible a los propietarios de la
controladora al cierre de 2025
registró una utilidad de $25.350
millones, cifra que representa un
aumento de 0,9% en relación con
igual período de 2024.

En ese leve incremento ayudó
el positivo desempeño del área de
servicios especializados indus-
triales, especialmente en el área
de la minería.

El backlog de proyectos —con-
tratos por ejecutar—, indicador
clave para anticipar el desempeño
futuro de la compañía, registró un
incremento de $125.662 millones
respecto de diciembre de 2024,
situándose en $800.801 millones al
cierre del ejercicio 2025. Ese mon-
to se transformó en el más alto en
la historia de la empresa. 

CONSTRUCTORA: 

Echeverría
Izquierdo eleva
ganancias y obras
por ejecutar en 2025

El Tribunal de Defensa de la Libre Competencia (TDLC) zanjó,
por ahora, la última arremetida de la multinacional AB InBev
contra CCU, que reactivó la disputa que mantienen los mayores
productores cerveceros del país. 

Los ministros Ricardo Paredes, Jaime Barahona, Ignacio
Parot y el presidente del TDLC, Nicolás Rojas, decidieron no
acoger la reciente petición de AB InBev, que a través de su
filial Cervecería Chilena solicitó considerar nuevos antece-
dentes que —a su juicio— revelarían que su competidora
estaría vulnerando medidas que resguardan la libre compe-
tencia en esta industria.

La firma indicó en un escrito que CCU seguiría ejecutando
actos o convenios que generan exclusividades de venta en
locales como restaurantes o bares, lo que infringiría algunos
acuerdos que esta empresa alcanzó con la Fiscalía Nacional
Económica (FNE) en 2008 y una conciliación pactada en 2024
(que reforzó obligaciones para proteger la competencia).

En respuesta a estas acusaciones, CCU aseguró que estas
imputaciones eran “falsas” e “improcedentes”.

En ese contexto, el 10 de marzo, los ministros del TDLC seña-
laron que “no ha lugar” a la petición de AB InBev. Fundaron su
decisión en que en la presentación “no se satisfacen los requisitos
presupuestados en el artículo 321 del Código de Procedimiento
Civil, en particular los hechos referidos no son necesarios para
resolver acerca de las conductas imputadas”.

CONFLICTO EN EL MERCADO DE LA CERVEZA LOCAL:

El “no” del TDLC 
a AB InBev en la reciente
arremetida contra CCU 

La Fiscalía Nacional Económica (FNE) presentó un requeri-
miento ante el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia
(TDLC) contra Delivery Hero E-Commerce Chile por incumplir el
Acuerdo Extrajudicial N° 30, aprobado por el TDLC en diciem-
bre de 2023. En su presentación, la fiscalía solicitó una multa
ascendente a US$ 3,8 millones para la matriz de PedidosYa.

En particular, la FNE acusa a PedidosYa de implementar en su
plataforma una etiqueta o tag denominada “Mismo precio que en
local”, cuya activación por parte de los restaurantes asociados
implicó una limitación a la libertad de estos últimos de establecer
precios más bajos en sus canales propios de venta, sea de manera
presencial o por medio de sus propios sistemas de delivery.

En atención al acuerdo extrajudicial que, a juicio de la FNE
habría sido vulnerado, “esta política comercial constituye una
cláusula de nación más favorecida o de paridad de precios que
se encuentra prohibida en base a dicho documento que fue
aprobado por el TDLC”.

El fiscal nacional económico, Jorge Grunberg, manifestó que
“este requerimiento refuerza la prioridad que otorgamos a los
mercados digitales y reafirma la prohibición a las plataformas
de delivery de incorporar cláusulas de paridad de precios, que
perjudican a los consumidores al limitar a los restaurantes para
fijar los precios de sus productos en los distintos canales”.

POR INCUMPLIR ACUERDO:

FNE pide multa 
por casi US$ 4 millones 
para PedidosYa
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