
“No vamos a
administrar,
vamos a gober-
nar”, dijo el
ministro del
Trabajo, Tomás
Rau, justo
después de
jurar como tal
en la ceremonia

de cambio de mando, sobre sus planes
dirigiendo la cartera. Su reto es crear
“más y mejor empleo”, distanciándose
del enfoque centrado en modificaciones
a la regulación laboral que encabezó la
gestión saliente. Sin embargo, en ese
camino debe resolver su postura en
torno a la discusión sobre Sala Cuna, y
dirigir la implementación de la ley que
reduce la jornada laboral a 40 horas
(“las 40 horas tienen un cronograma... el
26 de abril se reducen a 42 horas”, dijo).

Antes de la ceremonia, en sus prime-
ras definiciones, Rau detalló que “está
dentro de los planes revisar todo aquello
que de alguna manera ha contribuido a
frenar el empleo”. Luego precisó que
“nadie ha hablado de revocar, nosotros
podemos revisar ciertos aspectos”.
Sobre Sala Cuna, indicó que se trata de
una iniciativa que es parte del programa
de Gobierno, pero “tenemos ciertas
aprensiones en los cálculos. El proyecto
ha sufrido indicaciones y estamos traba-
jando para poder sacar un proyecto
mejorado (…). Tenemos hasta el 30 de
marzo para presentar indicaciones”.

A su cargo llega acompañado del
abogado Gustavo Rosende como subse-
cretario del Trabajo, Pablo Bobic como
su jefe de gabinete y de Elisa Cabezón
en la Subsecretaría de Previsión Social,
que tendrá a su cargo la implementación
de parte importante de la reforma de
pensiones.

A partir de ayer, con la llegada
de José Antonio Kast a La Mone-
da y de Jorge Quiroz al Ministe-
rio de Hacienda, también hubo
un cambio de autoridades en la
estratégica Dirección de Presu-
puestos (Dipres).

José Pablo Gómez fue el elegi-
do por la nueva administración
para asumir como nuevo director
de Presupuestos y sustituir a la
cuestionada Javiera Martínez.

Gómez viene de la gerencia
de finanzas y administración de
la Enap y antes fue funcionario
de la Dipres durante 14 años. En
el primer gobierno de Michelle
Bachelet fue jefe de la división
de finanzas públicas en la enti-
dad y fue ratificado en ese pues-
to hasta el segundo gobierno de
Sebastián Piñera. Tras la llegada
de Mario Marcel y de Martínez
a Hacienda y Dipres, Gómez fue
removido.

A José Pablo Gómez se le
considera un hombre ligado a
la Concertación (DC), ya que
trabajó en el gobierno de Ricar-
do Lagos como asesor del en-
tonces titular de Hacienda, Ni-
colás Eyzaguirre, y también en-
tre 2000 y 2003 fue superin-
tendente de Isapres.

Gómez es ingeniero civil in-
dustrial por la U. Católica y tiene
una maestría en Economía por la
Universidad de Georgetown, en
Estados Unidos.

El segundo a bordo

A José Pablo Gómez lo acom-
pañará como subdirector de Pre-
supuestos Claudio Martínez,
quien ocupó el mismo cargo du-
rante el segundo mandato de Pi-
ñera. Martínez se mantuvo en la
Dipres durante la administra-
ción de Boric como jefe sectoria-
lista de Hacienda, Infraestructu-
ra y Transporte.

Al interior de Dipres definen a
Martínez como un funcionario
de perfil técnico. El nuevo subdi-
rector es ingeniero comercial
con mención en administración
de empresas y magíster en ges-
tión y políticas públicas.

La tercera autoridad de la insti-
tución será José Ignacio Llodrá,

que se desempeñará como subdi-
rector de Racionalización y Fun-
ción Pública. De esa área depen-
de el departamento de estudios
de Dipres y también se relaciona
con los gremios de empleados
del sector público en las mesas
sectoriales y en la negociación
anual del reajuste salarial.

Durante el segundo Ejecutivo
de Piñera, Llodrá fue jefe de gabi-
nete de los entonces directores de
Presupuestos Rodrigo Cerda y
Matías Acevedo. Se le considera

cercano a Cerda, quien después
fue ministro de Hacienda y hoy
ocupa un alto cargo en el Fondo
Monetario Internacional (FMI).

El nuevo subdirector de Ra-
cionalización es economista UC
y cursó maestrías en la U. de
Harvard y en el MIT. 

La arenga de Quiroz

En un seminario de Clapes UC
en enero, cuando anunció a Gó-
mez y Llodrá como nuevos di-

rectivos de la Dipres, el nuevo ti-
tular de Hacienda, Jorge Quiroz,
se mostró crítico con lo que ocu-
rrió durante la anterior adminis-
tración de la Dirección de Presu-
puestos. Esa cuestionada labor
estuvo marcada por errores en
las proyecciones de ingresos fis-
cales y los tres desvíos consecu-
tivos de las metas del déficit fis-
cal estructural.

“Vamos a levantar la Dipres
juntos”, enfatizó esa vez Quiroz.
Luego añadió: “La Dipres era

una institución de prestigio; era
un pilar de nuestro sistema eco-
nómico. Y ese prestigio lo vamos
a recuperar”.

Ahora junto a Gómez, Martí-
nez y Llodrá deberán ejecutar la
desafiante tarea del ajuste fiscal
de US$ 6.000 millones, que ya
partió con un instructivo envia-
do a los nuevos ministros para
que realicen un recorte de gasto
de al menos 3%.

Con esa medida se buscará to-
talizar un ajuste de US$ 3.000
millones durante el primer año
de la nueva administración. Este
monto se suma a los US$ 800
millones que decretó el anterior
Ejecutivo para 2026. 

Quiroz instruyó a los minis-
terios identificar espacios de
ahorro en contratos de servi-
cios, asesorías externas, ausen-
t i s m o l a b o r a l y
procesos de con-
tratación aún no
e jecutados . Las
propuestas debe-
rán enviarse a Di-
pres y a Hacienda
a n t e s d e l 18 d e
marzo.

Ayer Quiroz re-
forzó la idea del ajuste al plante-
ar que se requiere un gobierno
que “ordene sus cuentas”, como
parte de Hacienda, que “no es
cualquier ministerio. Es el lugar
donde se toman decisiones que
inciden directamente en la vida
de todos los chilenos, en la espe-
ranza de prosperidad, en el pro-
greso y en los sueños familiares.
Incide en las finanzas públicas,
en el equilibrio y el orden fiscal”.
Y apuntó a quienes lo secundan:

“Quiero que me acompañe todo
el ministerio, y vamos a hacerlo
juntos, vamos a trabajar juntos,
vamos a salir adelante y todo va
a estar bien”.

Desafiante ajuste

A juicio de exautoridades del
Ministerio de Hacienda y de la
Dipres, el principal desafío de
gestión que tendrán los nuevos
altos funcionarios es la imple-
mentación del recorte de gasto
en este primer año de gobierno.

“El recorte de 3% sobre el Pre-
supuesto en ejecución en 2026
es necesario, pero desafiante de
lograr: implica un menor gasto
por US$ 2.700 millones. Según
cifras entregadas por la Dipres,
cerca del 92% del presupuesto
está comprometido por ley”,

advierte el exsubse-
cretario de Hacien-
da Alejandro We-
ber. Añade que con
“la heterogeneidad
que hay entre las
partidas del presu-
puesto... es prácti-
camente imposible
que todos los minis-

terios puedan realizar un recor-
te parejo del 3%”.

Sergio Granados, exdirector
de Presupuestos de Michelle Ba-
chelet II, también lo ve desafian-
te. “Todo se hace más difícil...
porque si bien la promesa es re-
bajar una alta cantidad de recur-
sos, (el próximo gobierno) tiene
que asumir estas diferencias en-
tre lo proyectado y lo efectivo y
sumar los efectos de una rebaja
tributaria”, dice.

Nuevas autoridades llegan con el ministro de Hacienda, Jorge Quiroz

Recambio en una exigida Dipres: 
los exfuncionarios que regresan con
Kast y que ejecutarán el ajuste fiscal 
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José Pablo Gómez, que asume como nuevo director, será
acompañado por Claudio Martínez en la primera subdirección
y por José Ignacio Llodrá como subdirector de Racionalización. 

Claudio Martínez, subdirector de
Presupuestos.
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José Pablo Gómez, director de
Presupuestos. 
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José Ignacio Llodrá, subdirector
de Racionalización. 

US$ 6.000
MILLONES

Ese es el monto total
del ajuste fiscal 

que espera implementar
el nuevo gobierno.
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Las exigencias a las carteras sectoriales 
del gabinete económico

VIENE DE B 1

NUEVO TITULAR DEL TRABAJO

Tomás Rau anuncia:
“Revisar todo” lo que
ha frenado el empleo

Una de las pocas minis-
tras más políticas que
técnicas es la exsenadora
Ximena Rincón (Demócra-
tas), la nueva titular de
Energía. Tendrá que lidiar
con las consecuencias del
error en el cálculo de las
tarifas eléctricas que
terminó con la salida de

Diego Pardow, y ordenar los procesos tarifarios.
En este sentido, gremios y expertos creen que se

requiere una modernización más integral de toda la
institucionalidad que rige a este mercado regulado.

En toda esa gestión, el desafío político es rele-
vante. En lo más técnico, estará apoyada por el
subsecretario de Energía, Hugo Briones.

EN LA CARTERA DE ENERGÍA:

El enredo tarifario
que asoma para
Ximena Rincón

La ingeniera Francisca Toledo, proveniente
de LyD, asumirá como ministra del Medio
Ambiente en un gobierno que tiene la consigna
de desregular. En este sentido, lo que más
preocupa al mundo de la conservación y
protección ambiental es que en su gestión no
se descuiden estos aspectos, que persiguen
objetivos tan relevantes como la lucha contra
el cambio climático.

El propio Presidente José Antonio Kast ha
criticado el ambientalismo “mal entendido” como una práctica que frena
el desarrollo económico, y por eso los especialistas creen que el mayor
desafío de Toledo será resguardar el frágil equilibrio entre protección y
productividad. El ambientalismo es cuestionado sobre todo por su inter-
vención en la evaluación de proyectos, que ha derivado en procesos poco
claros, arbitrarios y prolongados, vinculados a la “permisología”. En la
subsecretaría de la cartera asumió el abogado José Ignacio Vial.

SECRETARIA DE ESTADO DEL MEDIO AMBIENTE:

El complejo equilibrio que 
debe liderar Francisca Toledo

La controversia
en torno al pro-
yecto que preten-
de instaurar un
cable submarino
entre China y Chile
no es lo único que
ocupará en su
nueva función al
ministro de Trans-

portes y Telecomunicaciones, Louis de Gran-
ge, acompañado por el subsecretario Martín
Mackenna (Transportes). Los especialistas
en la materia creen que parte importante de
sus retos pasan por combatir las elevadas
cifras de evasión en el transporte público,
como también aumentar el uso del mismo

con el apoyo de nuevas tecnologías. Se trata
de un desafío ciudadano pero también finan-
ciero, en una operación que se encuentra
altamente subsidiada.

Otros plantean la relevancia de avanzar en
nuevos trenes de carga, para evacuar el
puerto de San Antonio y las operaciones en la
Región del Biobío. Una modernización de la
legislación vigente también es algo que anhe-
lan en el sector portuario.

Esta cartera también concentra los retos
vinculados con telecomunicaciones, donde
la abogada Romina Garrido asumió la sub-
secretaría. Ahí se plantea como principal
tarea la de garantizar la cobertura a nivel
nacional, y operar las redes actuales con
mayor eficiencia.

ASUMIÓ JEFATURA DE TRANSPORTES:

Conectividad y evasión en el transporte público
en el horizonte de Louis de Grange

El nuevo ministro de
Agricultura, Jaime
Campos, tiene dos gran-
des desafíos, y ninguno
se resuelve estrictamen-
te desde el punto de
vista económico.

Los gremios del
sector esperan obras de
infraestructura que

permitan resolver la crisis hídrica que golpea al
rubro, como también un énfasis relevante en la
seguridad rural. Esto no solo afecta a la agricultu-
ra, sino que también a la actividad forestal.

Quien acompañará a Campos en esta tarea es
Francesco Venezian, ingeniero agrónomo y recién
asumido subsecretario del ramo.

MINISTRO DE AGRICULTURA:

Seguridad rural y crisis
hídrica son los retos 
de Jaime Campos

Uno de los ministros
que hace más tiempo
vienen trabajando con el
Presidente Kast es Mar-
tín Arrau, que asumió en
la cartera de Obras
Públicas. De su gestión,
expertos y gremios piden
que fomente la asociación
público-privada a través

de concesiones de infraestructura, como también
agilizar la puesta en marcha de proyectos que están
adjudicados.

Lo acompaña en la Subsecretaría de OO.PP. Nicolás
Balmaceda, mientras que Lorena Herrera, que provie-
ne de la Cámara Chilena de la Construcción, encabeza
la estratégica Dirección de Concesiones.

A CARGO DE OBRAS PÚBLICAS:

La agilidad en las
concesiones que se espera
de Martín Arrau
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