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Primero la República

Señor Director:
Más allá de las diferencias, más allá de

las rivalidades, más allá de las heridas del
pasado; una vez más nuestra República
ganó y vivimos un cambio de mando ejem-
plar para toda América.

Que le vaya bien a nuestro Chile.
GONZALO A. DUCHEYLARD BARRIGA

El desafío
Señor Director:
Ayer partió el mayor desafío del Presi-

dente Kast, hacer lo que prometió y lograr
continuidad en cuatro años más.

GIANFRANCO ARRIGONI SAMSÓ

Del activismo 
a la nómina

Señor Director:
A propósito del término de la saliente

administración, el balance de su gestión
invita a una reflexión sobre la experiencia
de sus cuadros juveniles. Tras estos años,
ya no será posible sostener que quienes
ocuparon el poder no trabajaron nunca, y
citando a Julio Dittborn en carta publica-
da hace unos días: “más allá de organizar
marchas y agitar protestas en la vía
pública”.

Es justo reconocer que, en efecto, traba-
jaron. Lo hicieron bajo una gestión que
muchos tildan de escuálida, con resultados
discutibles, pero, eso sí, impecablemente
remunerados. Quizás esa sea la lección más
clara que nos deja este ciclo: el activismo,
cuando llega a Palacio, tiene su recompen-
sa inmediata, independientemente del
legado que se le entregue al país.

FRANCISCO BADÍA ARNÁIZ

Ingeniero comercial

Ausencia 
en el balance

Señor Director:
Es extraño que en el balance que ha

hecho el Presidente Gabriel Boric, en
distintos medios de comunicación, no haya
mencionado en la parte negativa de su
gestión el contundente rechazo al proyecto
de Constitución Política que él apoyó. A mi
juicio, fue uno de sus mayores fracasos.

JORGE DONOSO PACHECO

Protocolo y
trascendencia

Señor Director:
Felicitaciones a todos los periodistas que

usaron corbata en la transmisión de man-
do. Su elección contribuye a la imagen país.
Las etiquetas de vestimenta son como las
estaciones del año: tienen formas, colores,
estímulos que son propios de cada ocasión.

ANA MARÍA BRÜCHER VALENZUELA

Experta en Protocolo

Yankelevich 
y Bañados

Señor Director:
Vimos el cambio de mando en TV.

¡Cuánto eché de menos a Adolfo Yankele-
vich y Patricio Bañados, quienes, como
conductores, conocían los nombres de las
personas y nos aclaraban lo que ocurría en
la imagen! Ayer, una periodista, conversan-
do con nuevos subsecretarios, se quejó: “Y
ahora, ¡tantos nombres que tendremos que
aprendernos!”.

NICOLÁS LUCO ROJAS

Periodista

Cuidemos 
a las autoridades

Señor Director:
Con cada cambio de gobierno muchos

conocemos a alguien que ahora ocupa un
cargo público. Y muchas veces, con esa
cercanía aparece la tentación de llamar,
pedir ayuda o ver si se puede agilizar algo.
Pero no les hacemos ningún favor a las
autoridades cuando las ponemos en esa
posición.

No hay problema en tener amigos o
conocidos en el Estado. El problema surge
cuando creemos que esas relaciones sirven
para sacar ventajas. Cuidar a las autorida-
des también es una responsabilidad ciuda-
dana. Significa respetar los canales forma-
les y entender que la integridad de las
instituciones depende, en gran medida, de
nuestras propias conductas.

SUSANA SIERRA

Narcisismo kitsch
Señor Director:
Roger Scruton, filósofo y escritor britá-

nico, empleó el concepto “kitsch” para
definir un arte falso, que busca expresar
emociones, pero que en su trasfondo
constituye un engaño al consumidor; es
superficial y pre-dirigido. Pero lo “kitsch”
no es exclusivo del arte, en la política
también ejerce su dominio. De hecho, parte
de las dificultades del gobierno saliente se
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explican por ser “kitsch”. Priorizaron la
performance frente al contenido, al buscar
reafirmar sesgos de confirmación en su
coro progresista. Izkia Siches y Temucui-
cui, Irina Karamanos con su jerga ininteligi-
ble, la Convención Constitucional. En fin, la
lista es larga.

El gobierno entrante ha enfatizado sus
diferencias para no ser “kitsch”: códigos de
vestimenta, sobriedad. Es una forma de
dignificar la política que va en la línea
correcta. Sin embargo, bastó el primer día
para que el “kitsch” apareciera en las
propias filas: una diputada jurando disfra-
zada, con consignas en la espalda y saludo
militar. La derecha debería cuidarse.

JORGE CORDERO FRIGERIO

Faro UDD

La última trampa
Señor Director:
El cambio de director de la Dirección del

Trabajo es una oportunidad para corregir
el dictamen N° 142/09, que determinó una
“regla única” para efectuar la reducción de
jornada laboral establecida por ley, en caso
de no existir acuerdo entre trabajador y
empleador. Esto es de máxima gravedad
porque obliga a las empresas —por vía
administrativa— a disminuir en tres días, a
razón de una hora diaria, el final de la
jornada de sus trabajadores para adecuar
la misma a las 42 horas vigentes desde el
26 de abril próximo.

Con esto, la autoridad excede sus atribu-
ciones y contraviene la Ley 21.561 Art. 3º
Transitorio, que establece: “A falta de
dicho acuerdo, el empleador o empleadora
deberá efectuar la adecuación de la jorna-
da reduciendo su término en forma propor-
cional entre los distintos días de trabajo,
considerando para ello la distribución
semanal de la jornada”.

Este dictamen ilegal asfixia a las pymes,
empujándolas a la informalidad y exponién-
dolas al pago de horas extras para cubrir
importantes brechas operativas. 

Urge que la nueva Dirección recupere el
texto fidedigno y espíritu original de la ley,
deshaciendo esta regla arbitraria impuesta
y para priorizar la flexibilidad en la aplica-
ción de una ley que ya de por sí incrementa
el costo del trabajo. 

JUAN PABLO SWETT

Presidente Multigremial Nacional

VÍCTOR URBINA

Gerente de Estudios Multigremial Nacional

Selfie y solemnidad
Señor Director:
Las ceremonias de transmisión del

mando presidencial poseen un significado
que trasciende la contingencia política. En
ellas se expresa la continuidad institucional
del país y el valor de ciertas formas que, en
la vida republicana, no son meramente
decorativas.

Durante la ceremonia de asunción del
Presidente José Antonio Kast, una senado-
ra solicitó una “selfie” al rey Felipe VI. El
episodio puede parecer menor, pero ilustra
cómo prácticas propias de la cultura digital
irrumpen en espacios tradicionalmente
asociados a la sobriedad institucional.

Las autoridades, en estos actos, no solo
se representan a sí mismas; también encar-
nan a las instituciones que integran. Por
ello, incluso gestos aparentemente triviales
adquieren un significado que conviene
considerar.

Las formas también comunican. Y en
ceremonias que buscan expresar continui-
dad republicana, cuidarlas contribuye a
preservar su sentido institucional.

FRANCISCO SÓLANICH AGUIRRE

“Lo que Kast 
le dijo a Trump”

Señor Director:
Es difícil no coincidir, en parte, con lo

señalado por don Sergio Muñoz Riveros
(carta de ayer). La aspiración de que una
institución como las Naciones Unidas
contribuya a resolver conflictos entre
países, evitando guerras y promoviendo la
democracia y la libertad, es ampliamente
compartida. No olvidemos que este orga-
nismo nació tras la Segunda Guerra Mun-
dial con el propósito de preservar la paz
mundial.

Sin embargo, la experiencia muestra que
numerosas resoluciones emanadas de
Naciones Unidas —muchas aprobadas con
el respaldo mayoritario de sus Estados
miembros— han tenido escasa eficacia
para detener guerras o poner fin a regíme-
nes que reprimen sistemáticamente a sus
pueblos. Las declaraciones se suceden,
pero los conflictos continúan y, en no pocos
casos, las dictaduras se consolidan mien-
tras sus poblaciones se empobrecen y
millones se ven obligados a emigrar en
busca de libertad y oportunidades.

Los casos de Cuba y, por largos años, el
de Venezuela ilustran esta realidad. Ello
contrasta con lo ocurrido en Chile, donde,
tras un período de fuerte confrontación
política, fue posible alcanzar acuerdos que
permitieron recuperar plenamente la
democracia. También estamos hoy en
presencia de graves conflictos en otras
latitudes —desde Europa oriental hasta
Medio Oriente— donde las resoluciones
internacionales tampoco han logrado
contener la violencia.

Cuando países democráticos, donde la
libertad es un valor arraigado, son amena-
zados por el terrorismo, el narcotráfico u

otras agresiones externas, suelen actuar
para defender a sus ciudadanos. Ello re-
cuerda que la defensa efectiva de la paz y
la libertad no siempre se logra únicamente
mediante declaraciones o votaciones
internacionales.

Para no prolongar este intercambio
epistolar, concluyo señalando que el anhelo
común debiera ser siempre el mismo: que
los pueblos puedan vivir en libertad y elegir
democráticamente a sus gobernantes.

Confío en que nuestro nuevo gobierno
promoverá la paz y el respeto irrestricto a
los derechos humanos en todos los foros
internacionales. 

MANUEL LABRA BEBIN

Democracia
Señor Director:
Un día feliz, hay esperanzas.

MILTON MILLAS

El gustito
de unos pocos

Señor Director: 
¡Qué pena! Entre dimes y diretes, entre

derechitas y derechazos, sin concilio ni
unión, se persistió en las listas separadas.
Mala cosa para el nuevo gobierno, que
perdió la oportunidad de haber obtenido
mayorías en el Congreso, como dice en su
carta del martes 10 don Roberto Piriz. Por
el gustito de unos pocos... perdimos todos.

MARÍA PILAR GONZÁLEZ G.

Código 
de vestimenta

Señor Director:
Volvieron las corbatas y los trajes oscu-

ros.
MATÍAS SOMARRIVA

Me maravillo
Señor Director:
Quizá sea porque soy latinoamericano o

quizá es mi edad, pero la democracia no
deja de maravillarme...

GABRIEL GUILOFF

Liceo Augusto
D’Halmar

Señor Director:
Es una muy buena señal que el Presiden-

te José A. Kast haga un gesto a la educa-
ción pública. No será fácil el equilibrio del
Ejecutivo. Estamos en pleno proceso de
creación de nuevos Servicios Locales de
Educación. No es una experiencia total-
mente exitosa. 

Hay múltiples desafíos, como sabemos
quienes hemos acompañado a algunos
territorios o a la política pública. El gesto
“estar en el territorio”, repito, es lo relevan-
te. También lo será administrar los lideraz-
gos locales como los que representan los
alcaldes. Sin embargo, más que ellos,
tienen la palabra, en primer lugar en esta
política, los gobiernos regionales. Las
universidades públicas (estatales) también.
El proceso es de colaboración y diálogo
entre las instituciones.

No hay país que alcance el desarrollo si
no es a través de la educación pública. En
eso estamos todos los actores convocados.

JAIME RETAMAL SALAZAR

Coordinador Proyectos Educación Pública Usach

Mirar la escuela
desde dentro

Señor Director:
El Presidente José Antonio Kast realizó

su primera actividad como mandatario en
el Liceo Augusto D’Halmar de Ñuñoa.
Comenzar su gestión desde un liceo público
es un gesto que resulta especialmente
significativo, no solo por el interés de
relevar la importancia de la educación
pública desde el primer día de su mandato,
sino también por el simbolismo de comen-
zar escuchando y observando la escuela
desde dentro: porque entender lo que
ocurre en las escuelas es fundamental para
comprender la realidad de nuestro país.

Sin embargo, mirar de frente la realidad
de nuestros establecimientos educaciona-
les implica reconocer desafíos urgentes.
Según el último Índice Nacional de Bienes-
tar Docente, hoy más de la mitad de los
profesores en Chile presenta signos de
malestar emocional y agotamiento psicoló-
gico, una realidad que tensiona la capaci-
dad del sistema para atraer y retener
talento docente. A ello se suman las per-
sistentes brechas de aprendizaje, crecien-
tes desafíos de convivencia y nuevas
tensiones asociadas al uso de tecnologías
en el aula.

Confiamos en que este nuevo gobierno
durante su mandato siga mirando las
escuelas desde dentro y ponga en el centro
a sus docentes. Cuidar, apoyar y valorar a
quienes enseñan es una condición indispen-
sable para fortalecer nuestra educación. Es
en la sala de clases donde, muchas veces
de manera silenciosa, se juega el presente y
el futuro de nuestro país. Porque Chile se
construye en sus aulas.

VERÓNICA CABEZAS

Directora ejecutiva de Elige Educar

Continuidad 
y austeridad

Señor Director:
La decisión del nuevo Gobierno de

modificar el isologo institucional es un
error estratégico. Alterar una identidad
vigente desde 2010 rompe la continuidad
republicana y contradice el necesario
mensaje de austeridad.

Lamentablemente, la administración
anterior ya cometió este mismo error en
una clara señal de exceso de protagonismo.
Los cambios constantes de imagen, sean en
redes sociales o puntos de contacto físicos,
son propios de países poco serios. El men-
saje del Estado debe ser consistente en
todas sus plataformas para proyectar
solidez y evitar gastos superfluos en mar-
keting político.

LUCIANO CASTELLUCCI

Director del Master in Marketing Management UAI

Puerto Varas: 
una señal país

Señor Director:
Nací y crecí en Puerto Varas, una ciudad

que durante generaciones fue sinónimo de
vida tranquila, respeto y comunidad en el
sur de Chile. Por eso resulta especialmente
doloroso conocer que, la madrugada de
este miércoles, un carabinero recibió un
disparo en la cabeza durante un procedi-
miento policial por consumo de alcohol en
la vía pública. El sargento segundo Javier
Figueroa Manquemilla quedó con muerte
cerebral tras el ataque.

La tragedia conmueve, primero, por su
dimensión humana: una familia que enfren-
ta una pérdida devastadora y una institu-
ción que ve gravemente herido a uno de los
suyos en el ejercicio de su deber. Pero
también interpela a una comunidad que
creció creyendo que ciertas formas de
violencia pertenecían a otras realidades.

Chile enfrenta hoy una discusión urgente
sobre seguridad pública. Sin embargo,
reducirla únicamente a estadísticas o
disputas políticas es insuficiente. La verda-
dera pregunta es otra: ¿en qué momento
dejamos de sorprendernos de que la violen-
cia armada aparezca incluso en ciudades
que históricamente fueron consideradas
seguras?

No solo está en juego la seguridad
pública. También lo está la relación entre
ciudadanía, autoridad y convivencia
democrática.

Lo ocurrido en Puerto Varas no debería
ser una noticia más. Debería ser una
advertencia.

Porque cuando la violencia se vuelve
parte del paisaje cotidiano, el riesgo no es
solo la inseguridad: es la erosión silenciosa
de la vida en comunidad.

PAULA ALFARO BÄCHLER

Cobarde agresión 
a un carabinero

Señor Director:
Precisamente el día en que se produce el

cambio de mando de gobierno, en que las
autoridades que se van han declarado
haber obtenido avances contra la delin-
cuencia, es agredido en Puerto Varas un
miembro de carabineros, demostrando en
forma trágica que esas afirmaciones care-
cen de solidez.

El sargento 2° Javier Figueroa Manque-
milla, excelente funcionario, padre de
familia, casado con una miembro de la
institución, fue declarado con muerte
cerebral, después de recibir un disparo de
un arma de fuego en la cabeza, en circuns-
tancias que realizaba un control policial.
Sin duda, el autor del disparo actuó sobre
seguro, sabía que agredía a un servidor
público que tenía por misión proteger a la
ciudadanía. Para este delincuente y mu-
chos otros miles, el delito es su forma de
vida, ya que se les han dado las condicio-
nes para facilitar su actuar y posterior
impunidad.

Ojalá que las actuales autoridades de
gobierno tengan la visión suficiente como
para darse cuenta de que la delincuencia es
un problema del Estado de Chile, con
múltiples aristas, que debe ser asumido sin
titubeos y decididamente por los tres
poderes, poniendo en ejecución cursos de
acción de corto, mediano y largo plazo, en
que se perciban resultados objetivos, para
que definitivamente algún día podamos
vivir en paz. ¿Será mucho pedir? 

IVÁN STENGER LARENAS

Empleo: necesario
cambio de foco

Señor Director:
Las primeras palabras del ministro del

Trabajo del Presidente Kast, Tomás Rau,
son muy importantes, sobre todo si se
contrastan con la postura sistemática de la
administración que recién terminó. 

Antes se hablaba desde una posición
voluntarista, asumiendo que las decisiones,
por el solo hecho de ser “atractivas en el
discurso”, eran favorables al mercado
laboral. Así, se elevó con fuerza el costo de
contratación, obviando o cuestionando los
evidentes efectos negativos, que nunca
quisieron verse. Resultado: tasa de desem-
pleo estancada en un altísimo 8,5%, baja
tasa de ocupación, pobre creación de

trabajo, subutilización del empleo e infor-
malidad. Pero nada de esto parecía impor-
tarles a las autoridades anteriores si iba
acompañado de un relato que estuviera
acorde con su postura ideológica. 

Las declaraciones del nuevo ministro son
diametralmente opuestas, por cuanto es
claro en reconocer que malas decisiones
tienen efectos. Al hacer esto se reordena la
política pública desde donde nunca debió
salir, sacando de la ecuación el voluntaris-
mo y la miopía causal, y dejando en eviden-
cia que políticas mal diseñadas deben ser
corregidas para mejorar los pésimos resul-
tados laborales que hemos observado
estos años. 

Este es un cambio que no es menor,
porque es desde esta nueva mirada técnica
que nacen las necesarias acciones correcti-
vas, a las que sería muy favorable que se
sumara el apoyo de amplios sectores del
mundo político.

Al final de cuentas, el sustento econó-
mico y la dignidad moral que conlleva un
empleo son fundamentales para las
personas. Por lo mismo, mejorar el mer-
cado laboral debiese ser una prioridad
transversal.

FÉLIX BERRÍOS THEODULOZ

Economista

Presidente de 
Bolivia en Chile

Señor Director:
La presencia en Chile del Presidente de

Bolivia es un acontecimiento político de la
mayor trascendencia.

Kast y Paz, una oportunidad histórica
llena de futuro.

CARLOS BOMBAL OTAEGUI

Exsenador

Parece
Señor Director:
Parece que algunos políticos creen en la

democracia solo cuando ganan...
GONZALO JIMÉNEZ P.

Gobernar 
desde la infancia

Señor Director:
Que la niñez aparezca hoy como priori-

dad del nuevo gobierno es una señal que
merece ser destacada. Reconocer la urgen-
cia, reforzar la protección especializada,
abordar la salud mental y ordenar el traba-
jo territorial permite abrir una oportunidad
que el país ha postergado por demasiado
tiempo.

Pero la vida de niños, niñas y adolescen-
tes chilenos no transcurre solo dentro de
programas o servicios. Se vive en casas
hacinadas, en campamentos, en barrios sin
áreas verdes ni espacios de encuentro, en
contextos donde la pobreza condiciona
cada decisión cotidiana. Mientras esas
realidades sigan intactas, hablar de bienes-
tar seguirá siendo una promesa incompleta.

A esto se suma una violencia que mu-
chas veces no deja huella visible, pero sí
marcas profundas. Esta crece en el silencio
de los hogares y en comunidades sin apoyo
suficiente, y suele detectarse cuando el
daño ya es difícil de revertir. Evitarlo
requiere presencia constante, trabajo
preventivo y un Estado que no llegue tarde.

Si las futuras políticas públicas se dise-
ñan sin considerar la experiencia de quie-
nes las viven, el riesgo es repetir soluciones
ajenas a la realidad. Incluir a niños, niñas y
adolescentes en las decisiones que los
afectan es la única forma de construir
respuestas que no fracasen en el papel. Ahí
está la diferencia entre políticas que se
anuncian y políticas que transforman. 

Avanzar exige pasar del diagnóstico a la
acción, con colaboración y responsabilidad
compartida para que esta prioridad se
traduzca en cambios reales y sostenidos en
el tiempo. Y es que, cuando la infancia
queda fuera y no es tratada como sujeto
de derechos, el costo lo paga el país entero.

JUAN PABLO VENEGAS

Gerente de Incidencia en Políticas Públicas World
Vision Chile

Baquedano

Señor Director:
El pasado miércoles 10 de marzo de

2026, el monumento del general Baqueda-
no y su caballo Diamante, escultura magis-
tral de Virginio Arias, vuelven a la plaza
Baquedano, esperando cumplir allí su
centenario en 2028. 

Bien por la República de Chile y por el
pueblo chileno, que rinde honores a su
héroe de la Guerra del Pacífico y que
vuelve a estar presidiendo el conjunto
escultórico que conforman el espacio
público y patrimonial más relevante de la
ciudad de Santiago, la Plaza Baquedano.
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