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Tropiezos de la industria del hidrógeno verde
en Magallanes no se replicarán en Antofagasta
ENERGÍA. Actores regionales, Proyecto Volta de MAE y H2 Antofagasta, destacan que las condiciones energéticas, logísticas
y mineras de la región la mantienen como una zona clave para el despliegue futuro del hidrógeno verde y sus derivados.
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Recientemente se cono-

ció la decisión de la Aso-
ciación Gremial de Pro-

ductores de Hidrógeno Verde y
sus Derivados de Magallanes
(H2V Magallanes) de suspender
sus actividades gremiales debi-

do a la "inexistencia de un mer-
cado consolidado". La determi-

nación se produce en medio de
un escenario de ajustes en esta

naciente industria y estaría aso-

ciada, entre otros factores, a la

suspensión hasta 2027 de la ca-

lificación ambiental del Proyec-
to de Producción de Hidrógeno
y Amoniaco Verde H2 Magalla-
nes, iniciativa valorada en cer-
ca de US$16.000 millones.

El escenario también ha en-
cendido alertas respecto del
ritmo de desarrollo del hidró-
geno verde en la región, espe-
cialmente considerando que se
ha identificado dos polos prin-

cipales para su despliegue en el
país: Magallanes y la región de
Antofagasta. En esta última,
además, en enero fue final-
mente desistido el proyecto IN-
NA, el polémico Proyecto Inte-
grado de Infraestructura Ener-

gética para la Generación de
Hidrógeno y Amoníaco Verde
impulsado por AES Andes, cu-
ya inversión estimada alcanza-
ba los US$10 mil millones.

CONDICIONES FAVORABLES
Ante este escenario, que pare-
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EN LA REGIÓN SE APROBARON DOS PROYECTOS DURANTE 2025 POR MÁS DE US$2.900 MILLONES: VOLTA Y H2V PARA EL DISTRITO MINERO DE CALAMA.

ce adverso, en la región ponen
paños fríos y sostienen que los

ajustes que atraviesa la indus-
tria responden a un proceso
natural de consolidación. En
este sentido, el director ejecu-

tivo de la asociación gremial
H2 Antofagasta, Kenis Aguirre,
explicó que "la economía chi-
lena es sin duda una economía
globalizada, por lo tanto, es im-

posible estar ajenos a cualquier
situación que pueda estar vi-
viendo el mercado en cual-
quiera de sus áreas, y específi-
camente la industria del hidró-

geno verde y sus derivados es-

tá en pleno proceso de desa-

rrollo, de aterrizaje de expecta-

tivas y de maduración a nivel
mundial".

En esa línea, añadió que el
país enfrenta una decisión es-

tratégica respecto del desarro-
llo de esta industria: "Todo lo

que está viviendo actualmente
esta nueva industria es parte
de un proceso natural de insta-
lación. Ante este escenario te-

nemos dos posibilidades como
país: una es queos min-
do cómo se desarrolla esta in-
dustria de aquí en los próximos

años en el mundo, o aprove-
char las ventajas diferenciado-

ras que poseemos para posi-

cionarnos como líderes duran-

te este proceso que tomará al-
gunos años".

A juicio del dirigente gre-
mial, la región de Antofagasta
posee condiciones particular-
mente favorables para avanzar

en este objetivo, pues cuenta
hace muchos años "con una
sólida infraestructura portua-

ria, energética y logística, la cu-

al ha sido apalancada funda-
mentalmente por el desarrollo
minero. Si a esto le sumamos
las extraordinarias condicio-
nes climáticas, como la radia-
ción solar con que cuenta esta

región, estamos en una posi-

ción inigualable para convertir
estas cualidades en elementos
altamente competitivos para el

desarrollo de la industria del
hidrógeno verde y sus deriva-
dos", señaló.

Asimismo, Aguirre planteó
que el avance de la industria en
la región requiere tanto gran-

desiniciativas como proyectos
piloto que permitan incorpo-
rar progresivamente estas tec-

nologías en procesos industria-

les. "Es muy importante avan-
zar con los grandes proyectos
que cuentan con su RCA apro-
bada, como Volta en Mejillones
o H2 Green Mining en Calama,

pero también con proyectos de
menor tamaño, como pilotos
de menor escala en la indus-
tria", indicó el ejecutivo, desta-

cando que estas iniciativas per-

mitirán validar tecnologías,
ajustar costos y facilitar su futu-

ra adopción en sectores como
la minería del cobre.

ETAPA DE MADURACIÓN
Desde MAE, que desarrolla el
proyecto Volta, que considera
US$2.500 millones de inver-
sión, coincidieron en que el
momento actual responde a
una etapa de maduración del
sector. "El estado actual de la

industria responde a una etapa
de maduración en que des-
pués de una primera etapa de
sobre expectativas acerca del
tamaño inicial de la industria
del hidrógeno verde y sus deri-

vados, se comienza a percibir
mejor cuáles van a ser sus pri-
meras aplicaciones así como
los tiempos requeridos para el

despliegue de los primeros
proyectos", opinaron.

En este contexto, agrega-
ron que "las asociaciones gre-
miales cumplen un rol funda-
mental, pero que no están
exentas al contexto de la indus-

tria y por lo tanto pueden estar

sujetas a ajustes y cambios en
su composición. Creemos que
H2 Antofagasta cumple un rol
fundamental en apoyar para
que la región de Antofagasta
pueda ser un polo fundamen-
tal para esta industri
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Mujeres en cargos de primera línea dentro
de las empresas proveedoras se duplica
INDUSTRIA. Entre 2019 y 2025, la participación femenina en posiciones de
liderazgo dentro de los proveedores vinculados a la minería alcanzó un 18%.

Durante años, el debate

sobre género en mine-
ría se concentró en las

grandes compañías mineras.
El foco era comprensible: son
las que históricamente han te-
nido mayor visibilidad y una
mayor dotación. Pero esa mira-

da dejaba fuera a un actor cla-

ve para la industria: las empre-
sas proveedoras, donde hoy
también se están registrando

avances significativos.
Entre los años 2019 y 2025,

la proporción de mujeres en
posiciones de liderazgo dentro
de los proveedores vinculados
a la minería alcanzó un 18%,
según datos de APRIMIN, ad-
herente de Compromiso Mine-
ro. Este salto de 10 puntos por-

centuales ocurrió en un con-
texto donde el sector en su
conjunto atraviesa una trans-

formación que abre espacios
que antes no existían.

"Hoy existen mayores
oportunidades que hace diez
años", señala sobre este esce-

nario Vanessa Collao, socia y
directora de Sustentabilidad de

Vantaz, adherente de Compro-

miso Minero. "La participación
femenina en la gran minería ha
alcanzado niveles históricos".
La cadena de valor funciona,

en este caso, como un sistema
comunicante: lo que se instala
como norma en las mineras va
permeando hacia sus ecosiste-
mas de servicios.

Lo que distingue este mo-
mento es que las mujeres no
solo están entrando en mayor
cantidad al sector de provee-
dores mineros, sino que están
conduciendo áreas estratégi-

cas. En este sentido, Paula Jel-

EL DESAFÍO HOY ES RETENER ESE TALENTO Y CONSTRUIR TRAYECTORIAS.

ves, gerente senior de Opera-
ciones Mineras de Finning Su-
damérica, describe que "el de-
safío no ha sido solo desarro-

llar capacidades técnicas, sino

tener la posibilidad real de lide-
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rar equipos, influir en las deci-
siones estratégicas y ser parte
activa de la conducción de las

organizaciones".
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