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El desafío de rectificar el rumbo 
Al asumir ayer José Antonio Kast como Presidente 

de la República, protagonizó la novena transferencia 
ininterrumpida del mando desde 1990, circunstancia 
que consolida la continuidad democrática que ha teni- 
do Chile. La ceremonia en el Congreso estuvo cargada 
de símbolos y emociones, puesto que pese a tratarse de 
dos presidentes de signo opuesto y que han sido duros 
adversarios, transcurrió de forma impecable. De ahí 
que no cabe sino celebrar que tanto Boric como Kast 
hayan bajado la tensión y vuelto a conversar en estos 
últimos días, contribuyendo asía un cambio de mando 
fiel a las mejores tradi- 
ciones del país. Lo que en 
muchas democracias 
maduras sería un aspec- 
to más bien ritual, tiene 
para nosotros ahora 
—sobre todo después de 
lo vivido desde 2019— 
rasgos de logro político. 

Merece subrayarse 
esto porque el quiebre de 
nuestra democracia representativa fue la amenaza que 
marcó el estallido de 2019, seguida de una propuesta 
de radical transformación hacia formas políticas aj 
nas a la tradición republicana nacional, como ocurrió 
conel proyecto constitucional que impulsó la Conven- 
ción con el apoyo del gobierno de Boric, el que afortu- 
nadamente fue rechazado por una amplia mayoría ciu- 
dadana en 2022. 

Las urgencias que marcan el comienzo del nuevo 
gobierno arrancan precisamente de esos sucesos. La 
violencia tuvo un enorme impulso con el estallido de 
2019, favorecida también por un discurso político 
irresponsable que debilitó a las policías y cuestionó el 
Estado de derecho, el que fue a su vez aprovechado por 
el crimen organizado, que avanzó en su penetración. Y 
la profunda incertidum- 
bre generada por el ac- 
cionar de la Convención 
paralizó las inversiones 
y alentó la salida de capi- 
tales del país. Pese al re- 
chazo de la propuesta 
constitucional, sin em- 
bargo, la confianza no se 
recuperó del todo —el 
Ejecutivo siguió impul- 
sando proyectos que poco y nada iban en la dirección 
de fomentar el crecimiento—, lo que impidió una au- 
téntica reactivación de nuestra economía. Esa situa- 
ciónse evidencia, por ejemplo, en las malas cifras fisca- 
les y de empleo que recibe la administración de Kast. 

Solo horas antes del juramento en el Congreso, un 
carabinero fue baleado en el cumplimiento de su de- 
ber. Una tragedia que pareciera querer reafirmar la 
prioridad que debe tener en la agenda pública el com- 
bate contra la delincuencia y el crimen organizado. La 
reacción transversal de consternación y condena por lo 
ocurrido facilita el camino para avanzar en esta tarea 

Anoche, en un discurso simple, corto y directo, el 
Presidente Kast reiteró las líneas centrales de su “go- 
bierno de emergencia”, 
en que resaltan como sus 
principales objetivos la 
recuperación de la segu- 
ridad, el sentido de auto- 
ridad y la reactivación 
económica. No hizo de- 
claraciones grandilo- 
cuentes ni abundó en re- 
ferencias históricas o li 
terarias, marcando in- 
cluso en la forma una diferencia notoria con su 
predecesor. Puso el acento en la unidad de los chilenos 
y en el trabajo bien hecho. Sostuvo que “nos hemos 
preparado para asumir con responsabilidad, con serie- 
dad y rigor... no solo venimos a trabajar, hemos venido 
a cumplir”. 

Este último punto es esencial, pues los cambios 
profundos que se necesitan —muchos de los cuales se- 
rán resistidos por grupos de interés— solo tendrán 

          

Los cambios profundos que se necesitan solo 

tendrán éxito si se abordan con inteligencia y 
prolijidad, evitando caer en errores de diseño o 

implementación que ofrezcan flancos a sus 
adversarios. 

Lo ocurrido en la Cámara con el apoyo a Pamela 

Jiles de los principales partidos que hasta ayer 

estaban en el gobierno (incluyendo al Socialismo 
Democrático) es un indicador del tipo de 

oposición que se puede esperar en el futuro. 

Los errores cometidos por el Presidente Boric, por 

ejemplo en la designación de algunos 

embajadores, debieran servir de advertencia para 

no improvisar en puestos clave de nuestra 

política exterior. 

éxito si se abordan con inteligencia, prolijidad, pru- 
dencia, evitando caer en errores de diseño o imple- 
mentación que ofrezcan flancos a sus adversarios. Las 
autoridades deben ser capaces de explicar con claridad 
las razones que hay detrás de cada una de las medidas 
que adopten, y estar abiertas a hacer las rectificaciones 
en caso de requerirse. Una ciudadanía crítica e impa- 
ciente como la de nuestro tiempo puede darle la espal- 
da rápidamente a un nuevo gobierno si percibe que se 
es descuidado en su gestión o muestra intransigencia 
para adaptarse a los nuevos escenarios. Lo ocurrido en 

el Senado con el contro- 
vertido proyecto de con- 
mutación de penas es una 
muestra de cómo la mate- 
rialización inicial de un 
propósito loable y huma- 
nitario, por la falta de ri- 
gor puede terminar gene- 
rando un amplio rechazo 
que después será muy di- 
fícil revertir 

Además, las apuestas en que priman criterios polé- 
ticos o personales por sobre los profesionales suelen 
tener costos altísimos para la imagen presidencial. Los 
errores cometidos por el Presidente Boric, por ejemplo 
en la designación de algunos embajadores, debieran 
servir de advertencia para no improvisar en puestos 
clave de nuestra política exterior. 

Deootro lado, en un Congreso en que ningún sector 
tiene mayoría, el que el ahora oficialismo haya conse- 
guido la presidencia del Senado —Paulina Núñez 
(RN)— y de la Cámara —Jorge Alessandri (UDI)— es 
una buena noticia para la administración de Kast, la 
que podrá manejar de mejor forma la agenda legislati 
va, aunque en ningún caso ello asegure el apoyo a sus 
proyectos. El acuerdo de cuatro años entre el P. Repu- 

blicano y Chile Vamos 
con el Socialismo Demo- 
crático, sin el FA, el PC y 
la DC, puede interpretar- 
se como la primera señal 
del PS y el PPD de marcar 
un perfil propio en esta 
nueva etapa. Habrá que 
ver si esto es solo un he- 
cho puntual de carácter 
formal o si se traduce 

efectivamente en el despliegue de una agenda más mo- 
derada y responsable. 

Con todo, lo ocurrido en la Cámara con el apoyo a 
Pamela Jiles de los principales partidos que hasta ayer 
estaban en el gobierno (incluyendo al Socialismo De- 
mocrático) es quizá un indicador más potente del tipo 
de oposición que se puede esperar en el futuro. El res- 
paldo a una hábil diputada de reconocida posición 
rupturista como Jiles —no solo ella es el símbolo de los 
retiros de los fondos de pensiones que desestabiliza- 
ron la economía y que una y otra vez amenazan con 
volver, sino que hace algunas semanas sostuvo que le 
“haría la vida imposible” al gobierno de Kast— sería 
indiciario de que no pretenden abandonar las prácticas 

de cuando fueron oposi- 
ción a Piñera y buscaron 
por distintos medios ha- 
cerlo fracasar e impedir 
que terminara su perío- 
do. Es también el abrazo a 
un discurso populista 
que ofrece respuestas fa- 
cilistas a problemas com- 
plejos, sin mayor con: 
deración de las conse- 

cuencias económicas o institucionales de las medidas 
que promueven. 

De afianzarse esta deriva en la oposición, sería una 
pésima noticia para el país, demostraría que no hubo 
mayor aprendizaje tras su paso por el gobierno, que la 
política sería solo una herramienta para alcanzar o 
mantener el poder y que las ideas, decisiones y com- 
portamientos solo tienen sentido en función de ese ob- 
jetivo. 
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¿Y ahora qué nos espera? 
Cada vez que 

se hace política, y 
ni qué decir cuan- 
do se produce un 
cambio de gobier- 
no, debería pen- 
sarse, sean en- 
trantes o salien- 
tes, en la necesi- 

dad tanto de la 
crítica como de la 
autocrítica. Algo 
que siempre resulta difícil, por de- 
cir lo menos, sobre todo tratándose 
de la segunda. Si se nos convocara a 
un campeonato mundial de la críti- 
ca, ocuparíamos los primeros luga- 
res del torneo, mientras que en uno 
de la autocrítica no clasificaríamos 
ni para la serie de eliminatorias. 

La crítica parece estar reserva- 
da solo para los demás, en especial 
opositores políticos, mientras que 
la autocrítica brilla por su 
ausencia. Esta tendencia es 
hija del infantil maniqueís- 
mo, un vicio muy arraiga- 
do, donde las posiciones se 
alinean entre buenos y ma- 
los, santos y pecadores, pa- 
triotas y antipatriotas, veraces y 
mentirosos. 

Mani fue una figura histórica 
del siglo III d. C, transformada mu- 
cho después en personaje de una 
de las novelas del escritor libanés 
Amin Maalouf, caracterizado por 
la división tajante entre portadores 
de la luz y de las tinieblas y parti- 
dario de ún pensamiento tan pola- 
rizado como simplista. 

El espíritu crítico, o, más bien, 
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la disposición crítica, se infunde de 
preferencia en la educación supe- 
rior, donde se trata de investigar y 
estudiar con la mente abierta, des- 
pojándose de prejuicios y apre- 
ciando la vacilación, la conjetura y 
la duda, hasta llegar cada cual a 
formarse sus propios puntos de 
vista. Una disposición que hace 
frente a las tradiciones, pero tam- 
bién a los dogmas, o sea, a las ver- 
dades firmemente establecidas y 
seguras, tan heredables como in- 
conmovibles, olvidando que el sa- 
ber y sus aplicaciones prácticas no 
avanzan en línea recta, cual si se 
tratara de un camino ya previa- 
mente trazado, o sea, de un camino 

por descubrir y repetir antes que 
por hacer 

Si la actividad académica pre- 
supone el deber de cultivar y des- 
plegar una disposición crítica, en la 

  

  

La crítica parece estar reservada solo para los 

demás, en especial opositores políticos, mientras 

que la autocrítica brilla por su ausencia. 

actividad política, que concierne al 
poder —a cómo ganarlo, distri- 
buirlo, limitarlo, ejercerlo, conser- 
varlo, incrementarlo y recuperarlo 
cuando se lo hubiere perdido—, las 
cosas, por regla general, ocurren de 
manera distinta. Se critica solo llos 
adversarios políticos, mientras los 
afines cierran filas en torno asímis- 
mos y se defienden como un solo 
hombre. Lo mismo cuando se trata 
de un gobierno y de los opositores a 

  

este, e incluso de algunos de sus 
propios partidarios, preparándose 
con antelación para captar si lo que 
prevalecerá será el viento de la con- 
tinuidad o la tormenta del cambio. 

En cuanto a la autocrítica, y 
con la mala excusa de que la ropa 
sucia se lava en casa, no nos me 
tramos muy dispuestos a practi- 
carla y solemos confundirla con la 
debilidad y hasta con la traición, 
considerándola como parte de lo 
quese llama “fuego amigo” ocomo 
simple expresión de ingratitud. La 
autocrítica, que es autoexamen y 
no necesariamente autoinculpa- 
ción, es silenciada en nombre de la 
necesidad de mantener el orden en 
las filas y de cumplir con el besa- 
manos de quienes acostumbran 
halagar al poder. 

¿Y qué nos espera ahora? 
La rotación democrática, desde 

luego, cuando esta ha sido 
decidida limpiamente en 
las urnas, sin permitir que 
ni la ultraderecha ni la ul- 
traizquierda, nada partida- 
rias de los procedimientos 
democráticos, busquen de 

pronto actuar no a plena luz, sino 
salvajemente en la oscuridad. En 
democracia, el poder político pue- 
de ganarlo cualquiera, si bien bajo 
la condición de que sea obtenido 
por la mayoría y de que las mino- 
rías puedan recuperarlo algún día. 
Además, el poder democrático está 
siempre sujeto a reglas y conv: 
nientemente limitado y dividido. 
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— Saliendo, una napolitana para Morandé 80!     

    

  

Preocupante rezago lector 
El persistente discurso políti 

co de apoyo a una educación de ca- 
lidad no parece haberse traducido 
en un avance concreto en una ma- 

teria crucial como es la alfabetiza- 
ción. Según las proyecciones del 
Censo 2024 del INE, más de 400 
mil chilenos se declaran analfabe- 
tos, y de ellos alrededor de 81 mil 
corresponderían a menores de en- 
tre siete y 14 años. 

Este fue el tema central del En- 
cuentro Alfabetización, Equidad y 
Futuro que recientemente se efec 
tuó en Brasilia, ocasión en que se 
analizó la situación latinoamerica 
na, la que ostenta índices deficien- 
tes de lectoría. Un estudio regional 
realizado por la 
Unesco en 2019 
indicaba que el 
45% de los 
diantes de tercer 

grado en la re- 
gión se ubicaba 
en el nivel más 
bajo de lectura. 
Parece necesaria 
la actualización 
proyectada de dicha investigación 
de manera de comprobar el efecto 
de la pandemia y la eficacia de los 
instrumentos aplicados para supe- 
rar sus consecuencias nocivas en 
un aspecto determinante del 
aprendizaje escolar 

Si bien Chile presenta un cua- 
dro menos crítico comparativa- 
mente, la tarea dela alfabetización 
universal sigue pendiente y espe- 
cialmente compleja ha resultado 
la labor de subir los índices de 
comprensión lectora. Según el 
Simce 2025, más del 40% de los 
estudiantes de octavo básico y casi 
la mitad de los alumnos de ségun- 
do medio no entienden lo que 
leen. Superar las carencias hoy ob- 
servadas es el objetivo que se ha 
planteado la iniciativa Por un Chi- 
le que Lee, red que reúne a distin- 
tasorganizaciones sociales, acadé- 
micas y actores ligados al mundo 
educativo, empeñada en conse- 
guir que todos los niños a tempra- 

  

DÍA A DÍA 

No es posible tender a un 

stu- desarrollo y progreso 

colectivo si un grupo 
importante de la 

población es analfabeto. 

na edad no solo sean capaces de le- 
er, sino también de comprender lo 
que leen. 

El gobierno entrante tiene un 
desafío en esta materia, el que de- 
biera manifestarse en una priori- 
zación de la educación escolar 
temprana, luego de tantos años de 
énfasis discursivo y presupuesta- 
rio orientado a la educación supe- 
rior. La reestructuración de la 
educación escolar pública, hoy en 
proceso de tránsito a los servicios 
locales, puede ser una oportuni- 
dad para establecer focos priorita- 
rios en aspectos educativos fun= 
damentales como es la lectoría, ta- 
rea que no resulta fácil en un 

mundo digital 
donde la imagen 
y el emoticón 
han reemplaza- 
do a la palabra y 
cuando el libro 
ha quedado re- 
zagado frente a 
las pantallas, Sin 
embargo, no es 
posible tender a 

un desarrollo y progreso colecti- 
vo si un grupo importante de la 
población es analfabeto, pues ello 
le implica quedar excluido de una 
serie de actividades cruciales de la 
vida en sociedad. 

Unreal avance enel nivel edu- 
cativo no solo implica elevar los 
índices de escolaridad —por ejem- 
plo, reduciendo el ausentismo 
sino también entregar herramien" 
tas de aprendizaje eficaces en ám: 
bitos vitales como es la lectura. Si 
por años la discusión se ha centra- 
do.en la estructuración del sistema 
educativo, parece necesario cam- 
biar el foco a la efectividad del 
aprendizaje, lo que requiere de 
profesores formados en materias 
propias del trabajo en el aula, apo- 
derados comprometidos y actores 
educativos empeñados en apoyar 
la labor docente más que en reivin- 
dicaciones gremiales que desvían 
la atención que debiera enfocarse 
en el estudiante. 

  

   

   

  

  

  

  

La abuela 
Enciertos pueblos y civilizaciones an- 

tiguas, la figura de la matriarca familiar 
ode unacomunidad no solo era respeta- 
da, sino que incluso venerada. Era, de al- 
guna manera, la voz 

dela conciencia en- 
carnada en la expe- 
riencia. Estaba do- 
tada de una digni- 
dad superior, por- 
que su trayectoria 
vital la hacía poder 
configurar el futuro 
de manera más amt- 
plia y lúcida que 
quien tiene una vi- 
sión parcial, simple- 
mente por poseer 
unrecorrido menor, 

Cuando recuer- 
dan asuntos familiares o sociales de 
otra época, los énfasis que ponen las 
abuelas sobrepasan a los hechos, por- 
que en el relato van imprimiendo con- 
clusiones sutiles que transforman una 

  

simple historia en toda una maestría. 
Quien tiene la suerte de tener una 
abuela, no la desperdicie. Lo digo por ex- 
periencia propia: mi abuela no es la más 

divertida ni la más 
melosa, pero sin 
proponérselo im- 
prime una dignidad 
en cada una de sus 
palabras y sus ac- 
tos que son robus- 
tas enseñanzas 
Aunque no preten- 
da transmitir nada. 
Su aplomo enel ser, 
yyanoenel frenéti- 
co hacer de este 
nuevo mundo, cala 
en el alma como el 
legado más potente 

de la existencia. 
Larga vida a las abuelas. Larga vida a 

mi abuela, 

ANASTASIA 
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