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1310 Legales, Estatutos
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EN juicio particional, seguido ante la
Jueza Particional doña Saida Gemita
Cáceres Contreras, con domicilio en
Calle Faez Nº 741, Vallenar, derivado
de causa Rol C-582-2023 del Juzgado
Civil de Vallenar, Región de Copiapó,
caratulados "Cuello con Aguilera"or-
denó subastar el día 16 de abril de
2026, desde las 16.00 hrs., hasta las
18.00hrs., a través de la plataforma
Zoom, se enviara el link de acceso
dentro de las 24 horas del Remate
desde correo del tribunal arbitral sai-
dacc@gmail.com.Los Inmuebles ob-

jeto de Remate, corresponde a los si-
guientes: 1 .- El inmueble ubicado en
calle Serrano Nº1.678, Vallenar, ROL
de Avalúo Nº78-7, inscrito a fojas
2.209, Nº1.069 del registro de propie-
dad del Conservador de Bienes Raices
de Vallenar correspondiente al año
2.010, la suma de doscientos vein-
tiún millones setecientos cuarenta y
ocho mil doscientos cuarenta y nue-
ve pesos ($221.748.249). 2 .- El in-
mueble ubicado en calle en calle Tal-
ca Nº571, Vallenar, ROL de Avalúo
Nº76-18, inscrito a fojas 1.371,
Nº1.132 del registro de propiedad del
Conservador de Bienes Raíces de Va-
llenar correspondiente al año 2.013,
la suma de ochenta y tres millones
doscientos cuarenta y cinco mil qui-
nientos cuarenta y dos pesos.
($83.245.542). 3 .- El Inmueble ubica-
do en calle Talca Nº791 al 797, Valle-
nar, ROL de Avalúo Nº76-12, inscrito
a fojas 1.130, Nº492 del registro de
propiedad del Conservador de Bienes
Raíces de Vallenar correspondiente al

año 2.014, la suma de doscientos
cuatro millones doscientos mil cua-
trocientos cincuenta y tres pesos.
($204.200.453). 4 .- El Inmueble ubi-
cado en calle Talca Nº775, Vallenar,
ROL de Avalúo Nº76-11, inscrito a fo-
jas 565, Nº489 del registro de propie-
dad del Conservador de Bienes Raices
de Vallenar correspondiente al año
1.965, la suma de ochenta y nueve
millones setecientos treinta y cinco
mil quinientos cuarenta y dos pesos.
($89.735.542). El mínimo para postu-
ras será la suma de cada uno de los
montos individualizados anterior-
mente. Los interesados deberán ren-
dir caución por un equivalente al 10%
del mínimo fijado para las posturas
antes de las 48 horas, mediante vale
vista a la orden del Juez Partidor doña
Saida Gemita Cáceres Contreras, Rut:
13.916.340-0, entregado en el tribu-
nal arbitral. De acuerdo con limitacio-
nes legales de ley 21389 .- JUEZA
Compromisaria Ministro de fe que
Autoriza.
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Definen seis tendencias que marcarán
la transformación de los bancos
EN 2026. La nueva versión del estudio de Accenture Top Banking Trends 2026 aborda el tema.

Redacción

os bancos están viviendo

importantes transformacio-nes. La nueva versión del es-

tudio de Accenture Top Banking
Trends 2026, establece que hay 6
tendencias que marcarán ese
cambio durante este año.

La primera se refiere al dine-

rointeligente. Se está configuran-

do una nueva etapa en la forma
en que el dinero se almacena,
mueve, utiliza y se vuelve más in-

teligente -y, en última instancia,

en cómo funciona para los ban-

cos y sus clientes.

Las monedas digitales, como
las stablecoins, las monedas digi-
tales de bancoscentrales (CBDC)

y los depósitos tokenizados, están

listas para entrar en el uso masi-

vo, redefiniendo dónde y cómo

fluye el dinero. Al mismo tiempo,
las "vías de pago" -las redes que

permiten transferir dinero entre

partes- están evolucionando.
Nuevas infraestructuras interope-

rables, que conectan distintos sis-

temas y redes de manera fluida,
junto con pagos programables y
enriquecidos con datos, están ha-

ciendo que las transacciones ac-

tuales sean mucho más inteligen-
tes.

Nicolás Deino, director ejecu-

tivo para la Industria Financiera

de Accenture Chile explica que
"estos cambios representan tan-

to un riesgo como una oportuni-

dad para los bancos. Las mone-

das digitales podrían desplazar

pagos e ingresos fuera del sistema

bancario tradicional, mientras

que las transacciones más inteli-

gentes podrían situar a los bancos

en el centro de una nueva revolu-

ción financiera. Así también, el

impulso en torno a los pagos
agentivos está creciendo rápida-

mente. No se trata solo de reducir

fricciones, sino de delegación: di-

nero que se mueve por sí solo, a
través de agentes inteligentes que

actúan en nombre de los clientes.

Pronto, el dinero trabajará para

su propietario, sin estar nunca
inactivo y optimizándose de for-

ma constante. Los bancos deben

comenzar a dar forma a estas dis-

rupciones, más que limitarse a
reaccionar ante ellas."

La segunda tendencia es el
banco omnipresente. A medida

que la inteligencia artificial y las in-

terfaces conversacionales impul-

sadas por GPT mejoran y se mul-

tiplican, las expectativas de los
clientes están cambiando, de for-

ma muy similar a lo que ocurrió
con la llegada del banco digital ha-

ce unos 25 años.

Las personas esperan poder

hacer mucho más en línea con
sus bancos principales que lo que

hacen hoy, que en su mayoría se
limita a revisar saldos o pagar
cuentas. Esperarán que sus inte-

racciones digitales sean tan flui-

das y adaptativas como una con-

versación con un ejecutivo de su-

cursal experimentado. Como
parte de este proceso, los bancos

deberán reconsiderar el rol de la

sucursal. En un mundo donde las

experiencias digitales pueden di-

fuminar la línea entre lo real y lo

falso, los espacios físicos repre-

sentan confianza y seguridad.
Son importantes y lo seguirán
siendo.

La tercera tendencia es la
adopción a escala de la IA Agente.

En 2026, se espera que la IA agen-

te avance hacia una adopción
más amplia en toda la industria

bancaria. Los bancos líderes ya

están implementando agentes de

IA en sus operaciones, donde tra-

bajan junto a los empleados y ges-

tionan de forma autónoma tareas

definidas. Estos cambios están

transformando rápidamente la
naturaleza del trabajo y, en última

instancia, permitirán desblo-
quear nuevas eficiencias y opor-
tunidades de crecimiento.

La cuarta tendencia es la
deuda tecnológica. Durante déca-

das, los bancos han invertido
fuertemente en tecnología orien-

tada al cliente, mientras posterga-

ban la modernización de sus sis-

temas centrales. El resultado es

una montaña creciente de deuda

tecnológica, junto con mayores
costos y una complejidad deriva-

da de años de parches y solucio-
nes temporales sobre platafor-

mas obsoletas. En los últimos 15
años, el costo de la tecnología
bancaria ha crecido alrededor de

cuatro veces más rápido que los

ingresos del sector, y gran parte

de ese gasto se ha destinado sim-

plemente a mantener los siste-

mas operativos. Este desequili-
brio no es sostenible.

El ejecutivo explica que "has-

ta hace poco, la modernización
era demasiado costosa y lenta co-

mo para abordarla, pero la IA ge-

nerativa y la automatización inte-

ligente hoy la están haciendo más

rápida, más accesible y viable. La

oportunidad ya no es solo actua-

lizar sistemas, sino repensar pro-

fundamente cómo los bancos
construyen, operan e innovan".

La quinta tendencia se rela-

ciona con los riesgos. Los bancos

analizan los riesgos individuales

en detalle y los ven con claridad,

pero a medida que profundizan
en ellos, la visión del panorama
completo se va desdibujando.
Los riesgos financieros, operacio-

nales, cibernéticos y geopolíticos

están colisionando de formas que

dificultan incluso a las institucio-

nes mejor preparadas compren-
der el cuadro total.

Nicolás Deino sostiene que
"el riesgo en los bancos no solo se

está multiplicando a gran veloci-

dad; también se está difuminan-

do yentrelazando. La paradoja es

que, a medida que los equipos de
riesgo se vuelven más especializa-

dos y cuentan con más datos, su

visión global se fragmenta cada

vez más. Esta fragmentación se
ha convertidoen uno de los pun-

tos ciegos más peligrosos de la
banca. Refleja la forma en que los

bancos están estructurados: or-

ganizados por productos, gestio-

nados en silos y gobernados por

marcos que replican esos mis-
mos silos. El resultado es claro: a

pesar de invertir enormes recur-

sos en gestión de riesgos, solo el

cumplimiento en materia de de-
litos financieros cuesta a las insti-

tuciones globales alrededor de

US$ 200.000 millones al año, y
aun así los bancos siguen concen-

trados en los píxeles y no en la
imagen completa. El costo es evi-

dente, desde el aumento de pér-

didas crediticias y multas, hasta

quiebras abiertas como las que vi-

mos en 2023."

La sexta tendencia es la ne-
cesaria evolución del balance de

los bancos. Durante siglos, el po-
der de la industria bancaria ha

provenido de su balance tipo for-

taleza: los depósitos y los présta-

mos que anclan las relaciones
con los clientes y generan aproxi-

madamente dos tercios de los in-

gresos bancarios globales. Hoy,
esa fortaleza está bajo asedio des-

de dos frentes.

Primero, las fintech -históri-

camente enfocadas en los pagos,

es decir, en los caminos que con-
ducen a la fortaleza-ahora están

apuntando directamente a los
productos centrales de la banca.

Las stablecoins están atacando

los depósitos, mientras que el cré-

dito privado va tras los présta-

mos. En segundo lugar, los clien-
tes están adquiriendo un control

sin precedentes sobre la gestión

de su dinero. 03
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