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CARTAS AL DIRECTOR

AN

IA aplicada:
productividad y operación
donde realmente se captura valor

Señor Director:

La inteligencia artificial (IA) suele asociarse

a promesas de transformación estructural o

a escenarios de largo plazo. Sin embargo, el

valor económico de esta tecnología hoy se

juega en un terreno mucho más concreto: su

capacidad real de mejorar la productividad y

la eficiencia operativa de las organizaciones.

La evidencia es clara. Las experiencias más

consistentes muestran que la captura de

valor no proviene de proyectos grandilo-

cuentes ni de reemplazos masivos de pro-

cesos, sino de aplicaciones específicas sobre

operaciones existentes. Automatizar tareas

administrativas, optimizar flujos internos,

incorporar modelos predictivos para mante-

nimiento o habilitar apoyo analítico en pla-

nificación y control permite reducir costos,

tiempos de respuesta y errores, con retornos

medibles en plazos acotados.

Más que decidir si adoptar IA o no, la pre-

gunta estratégica es dónde conviene hacerlo

primero. Los mayores impactos se observan

cuando se intervienen procesos críticos, in-

tensivos en datos y con reglas claras. Casos

como la priorización automática de solici-

tudes, la detección temprana de anomalías

operativas o el uso de asistentes internos

para soporte permiten ganar eficiencia sin

alterar de manera significativa la estructura

organizacional ni la continuidad del negocio.

Un factor determinante en este camino es la

calidad de los datos. Sin información consis-

tente, integrada y gobernada, la IA no escala

ni se sostiene en el tiempo. Por eso, el foco de

inversión debe estar menos en el algoritmo

y más en la arquitectura de datos, la intero-

perabilidad de sistemas y la trazabilidad de

la información. La productividad no es re-

sultado del modelo en sí, sino de su correcta

integración con la operación diaria.

Desde la gestión, la IA aplicada tampoc
elimina funciones de forma automática.

Lo que hace es redistribuir tareas, liberar

capacidad instalada y mejorar la toma de
decisiones. Para que ese impacto se mate-

rialice, se requiere gestión del cambio, ca-

pacitación y criterios claros de uso, siempre

alineados con los objetivos de negocio y la

realidad operativa de cada organización.

HÉCTOR BRAVO,
Director de Tecnología Disruptivas

& IA de SONDA

-

teados por el Ministerio de Agricultura en

torno al fortalecimiento del riego, la segu-

ridad hídrica y el trabajo conjunto entre el

sector público y privado.

Sin embargo, para proyectar el desarrollo

agrícola hacia el futuro es necesario avan-

zar también en una agenda más amplia que
aborde cuatro desafíos fundamentales.

El primero es el capital humano. El sector

necesita atraer jóvenes, fortalecer la capa-

citación técnica y generar condiciones la-

borales que permitan sostener la actividad

agrícola en el tiempo.

El segundo es la conectividad. Mejorar la

infraestructura vial, logística y digital en las

zonas rurales es esencial para mantener la

competitividad de nuestros productores.

El tercero es la matriz energética. La ener-

gía se ha transformado en un costo rele-

vante para la agricultura. Chile tiene una

oportunidad única para impulsar el uso de

energía solar en el mundo agrícola, lo que

permitiría reducir costos y avanzar hacia

una producción más sustentable.

Finalmente, el desarrollo del riego y la ges-

tión eficiente del agua seguirán siendo fac-

tores determinantes para el futuro produc-

tivo de nuestra región.

La agricultura no solo produce alimentos:

también genera empleo, desarrollo territo-

rial y oportunidades para las regiones.

Fortalecerla es una tarea estratégica para el

país.

LUIS MANUEL URRUTIA IBÁÑEZ
Presidente Asociación

Gremial Agrícola Central

PAES de Invierno

Señor Director:

Durante años, el acceso a la educación su-

perior en Chile estuvo condicionado por
un calendario anual de admisión. Aun-
que la prueba podía rendirse más de una

vez, era necesario esperar al año siguiente

para ajustar resultados. El sistema or-
denaba los tiempos, pero concentraba la

presión en un único ciclo.
La PAES de invierno, cuyas inscripciones

se abren estos días, modificó esa lógica:

permite rendir dos veces en un mismo
año y planificar con mayor margen. Ya no
es necesario esperar un año para ajustar

una estrategia o mejorar puntajes. Tener
dos instancias no es solo un cambio admi-

nistrativo, sino un giro en el enfoque. El

acceso deja de jugarse en una sola opor-

tunidad y pasa a entenderse como un pro-

ceso con margen real de ajuste.

Cuando existe otra rendición dentro del

mismo año, el error deja de percibirse
como definitivo. Es posible revisar re-
sultados con mayor distancia, detectar

brechas y reorganizar. La exigencia no

disminuye, pero el proceso se vuelve más
razonable. Además, se puede postular con

los mejores puntajes obtenidos en distin-

tas rendiciones. En un escenario donde el

NEM y el ranking tienen peso relevante,
la PAES no es el único factor decisivo,
pero sí la variable con mayor margen de
intervención. Contar con una segunda
rendición amplía esa capacidad estraté-

gica.
Pero un sistema más flexible también ele-

va la exigencia. Si más estudiantes utili-

zan la instancia de invierno para optimi-

zar puntajes, los cortes en carreras de alta

demanda tenderán a subir. La posibilidad

de mejorar no elimina la presión; la dis-
tribuye a lo largo del año.

Por eso, la PAES de Invierno no es un "por

si acaso". Es una herramienta que exige
método: priorizar según ponderaciones

y usar una rendición como diagnóstico y
la siguiente como consolidación. En un
sistema que dejó atrás la lógica del "todo

o nada", la ventaja no está en rendir más

veces, sino en planificar mejor.

CAROLINA ROJAS PARRAGUEZ
Directora Académica

CPECH
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PRONÓSTICO DEL TIEMPO

CURICÓ
Mínima: 13 Grados
Máxima: 31 Grados

Soleado

TALCA
Mínima: 15 Grados
Máxima: 32 Grados

Soleado

CURICÓ
FARMACIA BELMONTE Nº 4
CALLE RIO ELQUI Nº 1449

TALCA
FARMACIA SANTA MARÍA Nº 2

OCHO SUR Nº 3608

NORMA

UNIDAD TRIBUTARIA

LINARES
FARMACIA CRUZ VERDE

CALLE INDEPENDENCIA Nº 543

CAUQUENES
FARMACIA SAN RAFAEL
ANTONIO VARAS Nº 696

MARZO $ 69.889
LINARES

Mínima: 14 Grados
Máxima: 31 Grados

Soleado

CAUQUENES
Mínima: 14 Grados
Máxima: 30 Grados

Soleado
UNIDAD DE FOMENTO

11
12

Marzo
Marzo

$ 39.841,72
$ 39.841,72

13 Marzo $ 39.841,72 FEBRERO 0,0 %

TELÉFONOS DE EMERGENCIAFARMACIA DE TURNO SANTO DEL DÍA
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Difusión:
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       4.200
       4.200
      28,92%
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