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De consumidores a desarrolladores de tecnologia

JQué le falta a

para ser el numero una’

AUNQUE CHILE SE CONSOLIDO COMO UNA POTENCIA MUNDIAL EN

PRODUCCION ACUICOLA, ESPECIALMENTE EN SALMON Y MITILIDOS,

EL DESAFIO DE LA PROXIMA DECADA NO PASA UNICAMENTE POR

AUMENTAR LOS VOLUMENES PRODUCTIVOS, SINO POR LIDERAR

EN INNOVACION, TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO EXPORTABLE.

urante las Ultimas décadas, Chile ha construido

una de las industrias acuicolas mas dindmicas

del planeta. El desarrollo de la salmonicultura en

la macrozona sur permiti6 consolidar una cadena
productiva compleja, con presencia de empresas productoras,
proveedores tecnoldgicos, centros de investigacion y organis-
mos publicos. Esa expansion no solo posiciono al pais como el
segundo principal productor y exportador mundial de salmdn, y
el primero en envios de mitilidos al extranjero, sino que también
genero un ecosistema técnico y profesional que hoy constituye
una de las bases del sector.

Sin embargo, el liderazgo productivo no necesariamente se
traduce en liderazgo tecnoldgico. Mientras Chile ha demostrado
una notable capacidad para producir proteina acuicola a gran
escala, varios especialistas coinciden en que el desafio de
la préxima década pasa por consolidar una industria capaz
de generar y exportar tecnologia acuicola. En ese contexto,
la discusién sobre qué le falta al pais para convertirse en el
ntimero uno del mundo ya no se centra exclusivamente en

volumen productivo, sino en innovacién, conocimiento y
desarrollo tecnoldgico.

INNOVACION ACUICOLA: LA OPORTUNIDAD
QUE CHILE AUN NO CAPITALIZA

El director ejecutivo del Club Innovacion Acuicola y de
ORBE XXI, Adolfo Alvial, sostiene que Chile adn no ha logra-
do capitalizar plenamente la experiencia acumulada por su
industria para transformarla en una plataforma tecnolégica
con proyeccion internacional.

“Nuestro pais no ha aprovechado suficientemente la
oportunidad que le abre su experiencia en el desarrollo
exitoso de una industria que se cuenta hoy entre los lideres
en produccion y exportaciones a nivel global, con el fortale-
cimiento de la expansion y proyecciones de sus proveedores
tecnoldgicos. Gran parte de los logros se han basado en el
propio esfuerzo de las empresas, con escasa y débil proteccion
de sus innovaciones y practicamente sin mayor proyeccion a
otros mercados de la acuicultura en el mundo, enfocandose
casi exclusivamente en la salmonicultura nacional”, menciona
el ejecutivo.

Agrega que “el Estado no ha entendido suficientemente el
potencial del sector, disponiendo instrumentos adecuados y
agiles para una internacionalizacion mas activa, que represen-
tarfa mayores beneficios para el pais, a la vez que contribuiria
al fortalecimiento de capacidades que hacen méas resilientes y
diversas nuestras propias industrias acuicolas en Chile. Esto
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El desarrollo exitoso de la
acuicultura no se ha reflejado en
la exportacion de I+D.

“Es muy im-
portante que
estemos todos
convencidos y
articulados de
avanzar con de-
terminacién en
la innovacion

y el desarrollo
tecnolégico”,
manifiesta el di-
rector ejecutivo
de AmiChile e
Intemit, Rodrigo
Carrasco.

requiere atencion prioritaria del Estado y las empresas para
establecer una estrategia agil y efectiva”.

El planteamiento apunta a un fenémeno recurrente en
economias basadas en recursos naturales: la capacidad
de producir eficientemente no siempre se traduce en una
industria tecnoldgica robusta. En el caso de la acuicultura
chilena, buena parte de las soluciones técnicas desarrolladas
por proveedores locales han sido aplicadas con éxito en el
mercado interno, pero no siempre han logrado escalar hacia
otros paises donde la actividad también esta creciendo.

En esa linea, desde el Club Innovacion Acuicola sostie-
nen que fortalecer el ecosistema de proveedores es una
condicion fundamental para avanzar hacia una acuicultura
tecnolégicamente lider.

Alvial expresa que es necesaria “una vision pais en el
sector, que se haga cargo de la tremenda oportunidad que
significa fortalecer un ecosistema de proveedores que siem-
pre ha existido y ha contribuido al desarrolloy, sobre todo, a la
superacion de momentos criticos de la industria, pero que no
ha sido potenciado con instrumentos 4giles y pertinentes ni
apoyado en un gran plan de penetracion en otros mercados.
Para ello no basta el solo esfuerzo de las empresas. Eso sirve
para el éxito local, pero se desaprovecha el salto internacional
que le abre mas posibilidades a los propios proveedores de
fortalecer sus capacidades”.

En este sentido, no se trata Gnicamente de aumentar re-
cursos, sino de definir prioridades tecnolégicas y sostenerlas

en el tiempo, con una articulacion efectiva entre industria,
academia y sector publico. Ademas, es necesario “priorizar
la formacién de capital humano avanzado para la innovacion.
Se necesitan mas profesionales e investigadores empapados
del valor estratégico de la innovacion para el pais, de manera
que se alineen con esos propdsitos, independientemente de
que contintien y se fortalezcan las lineas de investigacion
basica. Adicionalmente se deben desarrollar planes intensivos
e inmediatos para capacitar en las empresas y organismos
del Estado en las nuevas tecnologias de modo de facilitar
su adopcion y rapida aplicacion en la solucion de problemas
concretos que optimicen procesos, seguridad y obligaciones
regulatorias y de los mercados”, concluye el ejecutivo.

BRECHAS ESTRUCTURALES

En conversacion con Revista AQUA, desde Corfo Los Lagos
coinciden en que Chile posee una base sélida para avanzar
en innovacion acuicola, pero advierten que el pais todavia
enfrenta brechas importantes si aspira a posicionarse como
referente tecnoldgico a nivel global.

“Chile es hoy una potencia global en acuicultura por es-
cala, eficiencia productiva y especializacion, particularmente
en la industria del salmon. Sin embargo, cuando hablamos de
innovacion acuicola en sentido estricto —es decir, capacidad
de desarrollar tecnologia propia, generar propiedad intelectual,
escalar soluciones y exportar conocimiento— nuestra posi-
cién es mas intermedia”, manifiestan desde la Corporacion.
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Una de las principales limitaciones se relaciona con el
nivel de inversion en investigacion y desarrollo. Aunque la
industria acuicola chilena ha realizado esfuerzos relevantes
en innovacion aplicada, el pais atn se encuentra por debajo
de los niveles de inversion observados en economias lideres
en tecnologia.

“Chile invierte alrededor de 0,41% del PIB en investi-
gacion y desarrollo, lo que limita la capacidad de sostener
proyectos tecnologicos de largo plazo en dreas estratégicas
como biotecnologia, genomica, plataformas de datos, robética
marina 0 nuevas soluciones sanitarias. Sin masa critica de
I+D persistente, es dificil generar tecnologias propietarias con
potencial global”, sentencian desde el organismo.

A ello se suma otro desafio recurrente en el ecosistema
de innovacion: el escalamiento de las soluciones tecnologicas.
Muchas startups'y empresas emergentes logran validar sus
tecnologias en entornos productivos, pero encuentran dificul-
tades al momento de expandirse comercialmente.

En este sentido, “el principal desafio sigue siendo el paso
desde el ‘piloto exitoso’ al contrato industrial estandar. Muchos
startups logran validar técnicamente su solucion, pero enfren-
tan dificultades para financiar el despliegue industrial, cumplir
certificaciones y sostener el capital de trabajo requerido por la
escala del sector. Alli convergen brechas de financiamiento,
exigencia comercial y capacidad de crecimiento empresarial”,
explican desde Corfo.

CULTURA DE INNOVACION
Y CAPITAL HUMANO

Desde el mundo tecnolégico vinculado a la acuicultura,
el andlisis también incorpora un elemento cultural. Mas alla
de los recursos disponibles, la innovacion requiere conviccion
colectivay una colaboracion efectiva entre los distintos actores
del ecosistema.

En este sentido, en conversacion con Revista AQUA, el
director ejecutivo de AmiChile e Intemit, Rodrigo Carrasco,
afirma que las principales brechas que impiden que Chile
lidere la acuicultura mundial son “recursos monetarios y
cultura. En ese sentido, es muy importante que estemos todos
convencidos y articulados de avanzar con determinacion en
la innovacion y el desarrollo tecnoldgico. La colaboracion
del sector publico con el privado, con mirada de largo plazo
y esfuerzo son cruciales. jEs muy importante innovar hasta
que duela!”.

De acuerdo con esta mirada, el pais cuenta con capacida-
des técnicas relevantes para avanzar en innovacion acuicola.
La existencia de universidades, centros tecnoldgicos, provee-
dores especializados y empresas productoras con experiencia
internacional constituye una base importante para impulsar
el desarrollo tecnoldgico.

Sin embargo, el desafio consiste en transformar esas
capacidades en un proceso sostenido de generacion de
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conocimiento, propiedad intelectual y soluciones tecnolégicas
exportables.

Consultado respecto a la inversion nacional en I+D, el gje-
cutivo de AmiChile explica que “en una comparacion nacional
es bastante buena, sobre todo si revisamos los datos de uso
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Adolfo Alvial, director
ejecutivo del Club Innovacion
Acuicola y de ORBE XXI.

“Nuestro pais no
ha aprovechado
suficientemente
la oportunidad
que le abre su
experiencia en
el desarrollo
exitoso de una
industria que

se cuenta hoy
entre los lideres
en producciéon

y exportaciones
a nivel global”,
expresa el direc-
tor ejecutivo del
Club Innovacién
Acuicola y de
ORBE XXI, Adolfo
Alvial.

Rodrigo Carrasco, director
ejecutivo de AmiChile
e Intemit.
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de la ley de franquicia tributaria de 1+D, la acuicultura y la
region de Los Lagos lideran la estadistica. Pero en términos
comparativos a nivel internacional es demasiado bajo, y de
continuar en esos niveles, solo se lograran avances puntuales
y el liderazgo productivo alcanzado se ira debilitando con
los arios”.

El propio desarrollo de la salmonicultura chilena demues-
tra que la industria tiene una alta capacidad de adaptacion
tecnoldgica. A lo largo de su historia, el sector ha debido
enfrentar crisis sanitarias, cambios regulatorios, exigencias
ambientales crecientes y una presion constante por mejorar
productividad y eficiencia. Cada uno de esos desafios ha
impulsado procesos de aprendizaje técnico que hoy forman
parte del capital de conocimiento de la acuicultura nacional.

Ese aprendizaje acumulado es precisamente uno de los
activos que distintos actores consideran clave para avanzar
hacia un liderazgo tecnolégico. Cuando una industria logra
resolver problemas complejos en condiciones reales de
operacion, genera soluciones que pueden ser aplicadas en
otros territorios y especies productivas.

En ese camino, la innovacion deja de ser un complemento
del crecimiento productivo y pasa a convertirse en uno de
sus motores principales. El desafio consiste en transformar
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el conocimiento acumulado por la industria en soluciones
tecnologicas capaces de fortalecer la competitividad del sector
y proyectar a Chile como un actor relevante en el desarrollo de
laacuicultura del futuro. La experiencia internacional muestra
que los paises que logran consolidar ecosistemas tecnoldgicos
en torno a sus industrias productivas suelen capturar mayor
valor econdmico y fortalecer su competitividad a largo plazo.
En el caso de la acuicultura, esto se traduce en la posibilidad
de exportar equipamiento, software, genética, servicios
especializados y soluciones tecnolégicas a otros mercados.

Chile cuenta con condiciones favorables para avanzar en
esa direccion. La presencia de empresas productoras con
experiencia global, la concentracion territorial de la actividad
acuicola y la existencia de capital humano especializado
generan un entorno propicio para el desarrollo de innovacion
tecnoldgica.

En ese camino, la innovacion deja de ser un complemento
del crecimiento productivo y pasa a convertirse en uno de
sus motores principales. El desafio consiste en transformar
el conocimiento acumulado por la industria en soluciones
tecnolégicas capaces de fortalecer la competitividad del sector
y proyectar a Chile como un actor relevante en el desarrollo
de la acuicultura del futuro. [T]

“Sin masa critica
de 1+D persisten-
te, es dificil ge-
nerar tecnologias
propietarias con
potencial global”,
sentencian des-
de Corfo.

Comparada con otras indus-
trias del pais, la inversion en
1+D en acuicultura es buena,
pero no ocurre lo mismo a
nivel internacional.




