LA DISCUSION

Fecha:

Vpe:

Vpe pag:
Vpe portada:

13/03/2026 Audiencia: 10.500
$194.340 Tirada: 3.500
$896.400 Difusion: 3.500
$896.400  Ocupacion: 21,68%

OPINION
Frecuencia: 0

Seccion:

“‘2

Pag:

Opinion

Liderazgo de la mujer: una inversion clave
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n un mundo que exige res-
puestas audacesy disruptivas,
elliderazgo femenino no es
solo una cuestién de equi-
dad, es una responsabilidad
estratégica y un imperativo competitivo
paraalcanzar el Desarrollo Sostenible.
Eltalento, lainnovaciényla resiliencia,
como valores que impulsan el avance
econdmico y social, estdn en todas
partes, perotodavia no se expresan con
plenaintensidad, mientrasla mitad de
nuestra sociedad enfrenta barreras es-
tructurales para participar plenamente
en los espacios de decision.

La plena incorporacién de mujeres
en todas las dreas no es simplemente
un actodejusticia histérica, esunlogro
imprescindible para el progresosocial.
Siqueremos construir un futuro prés-
pero, inclusivoy sostenible, el liderazgo
femenino debe dejar de ser una aspira-
ci6n, paraser una realidad tangible. Las
cifras revelan avances, pero también nos
obligan a mirar con honestidad hacia
los desafios que persisten. Datos de
2025 muestran que la participacion de
mujeres enlosdirectorios de empresas
supervisadas por la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF) sigue siendo
baja. Séloel 22,1% delos directorios estd

COMPpUESto por mujeres, mientras que
enlas gerencias de primeralineala cifra
alcanza el 25,6%.

A nivel internacional, la compara-
cién es clara: la OCDE reporta una
participacién promedio de mujeres
en puestos directivos y de liderazgo
mucho mds alta, con cifras que supe-
ran el 24% en directorios y cerca del
30% en posiciones ejecutivas. Si bien
estas cifras no representan paridad,
si muestran que el rezago chileno
permanece y que estamos aiin lejos de
los paises que se acercan o superan el
40% de representacién femenina en
espacios de liderazgo. Las barreras
son multifactoriales, desde sesgos en
procesos de seleccién y promocion,
hastala falta de corresponsabilidad en
lastareas de cuidado. Histéricamente,
estas responsabilidades han recaido
de manera desproporcionada sobre
las mujeres, afectando su continui-
dad profesional y progresidn laboral.
Combatirestas barreras exige politicas
integrales que faciliten la conciliacion,
incentivos para la diversidad, ymodelos
de liderazgo que valoren diferentes
estilos y experiencias.

La aprobacién de la Ley 21.757 “Mds
Mujeres en Directorios”, vigente desde

enero 2026, marca un hito significativo.
Esta normativa establece limites gra-
dualesala representacién de un mismo
género enlos directorios, promoviendo
un camino hacia mayor diversidad
y equidad. No obstante, una ley sin
compromiso profundo no bastara: el
cambio real requiere voluntad politica,
compromiso empresarial, valoracién del
talento femenino, y una transformacién
cultural sostenida.

Asi, invertiren el liderazgo de la mujer,
no es un costo, es una de las mejores
inversiones estratégicas que puede hacer
unpais. Cuandoella accede a un puesto
deliderazgo, rompe un techo de cristal
parasimisma,y allana el camino para
otras, inspira generacionesy fortalece
la capacidad innovadora de nuestras
organizaciones. No se trata de una
etiqueta, ni de una moda, se trata de
reconocer que el talento no tiene género
y que la prosperidad de Chile dependera
de nuestra capacidad para integrar y
potenciar todas las voces.

El Desarrollo Sostenible no serd
alcanzable si no construimos espacios
de decision que reflejen la diversidad
de nuestra sociedad y si no miramos
el futuro con la conviccidn de que el
liderazgo femenino es clave.




