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El cable submarino:
transparencia y legitimidad
en decisiones estratégicas

El debate en torno al cable submarino
que conectaria Chile con Asia ha sido
presentado como una controversia tec-
nolégica o geopolitica. Sin embargo,
su dimension madas relevante es insti-
tucional. Cuando un pais decide sobre
infraestructura digital critica, no solo
define una ruta de datos: define estan-
dares de gobernanza, transparencia y
ética publica.

El proyecto, inicialmente vinculado a
una eventual participacion de Huaweli,
quedd inevitablemente situado en el
contexto de la rivalidad estratégica en-
tre Estados Unidos y China. Chile, cuya
insercion internacional descansa en la
diversificacién comercial y la autono-
mia pragmatica, se encontro asi ante un
dilema clasico de politica piblica: cémo
maximizar beneficios econdmicos y tec-
nolégicos sin erosionar confianza ins-
titucional ni comprometer equilibrios
diplomaticos.

Desde la gobernanza, la pregunta clave
no es quién provee el cable, sino como
se toman las decisiones. En infraes-
tructura estratégica, los criterios de-
ben ser explicitos y conocidos ex ante:
estandares de ciberseguridad, res-
guardo de datos, evaluacion de riesgos
sistémicos y mecanismos de auditoria
independiente. Cuando tales criterios
no se comunican con claridad, el vacio
es ocupado por interpretaciones poli-
ticas. La opacidad -real o percibida-
transforma un debate técnico en una
controversia ideoldgica.

En materia de transparencia, el Ejecu-
tivo enfrenta una tension legitima. No
toda informacion puede ser publica sin
afectar negociaciones o seguridad na-
cional. Pero la reserva estratégica no
equivale a silencio institucional. Etica-
mente, la carga de la prueba recae en
la autoridad: debe justificar por qué
ciertos antecedentes no se difunden
y, al mismo tiempo, garantizar que los
fundamentos generales de la decision
estén disponibles para el escrutinio de-
mocratico.

Aqui emerge la dimensién ética. La pro-
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Si la ciudadania percibe

que la informacion fue
administrada con calculo
politico mas que con criterio
técnico, la confianza se
deteriora, aun cuando el
procedimiento haya sido
formalmente correcto.

bidad contemporanea no se agota en la
ausencia de ilegalidad. Exige respon-
sabilidad anticipatoria: prever conflic-
tos reputacionales, comunicar riesgos
y rendir cuentas de manera proactiva.
Si la ciudadania percibe que la infor-
maciéon fue administrada con calculo
politico mas que con criterio técnico, la
confianza se deteriora, aun cuando el
procedimiento haya sido formalmente
correcto.

El caso del cable revela, en suma, una
leccién més amplia. En economias abier-
tas y dependientes del comercio exterior,
la infraestructura digital es parte de la
soberania funcional. Su legitimidad no
depende solo de su eficiencia, sino de la
calidad del proceso que la respalda. Go-
bernanza solida, transparencia activa y
ética de la responsabilidad no son ador-
nos normativos; son condiciones para
que decisiones complejas conserven
apoyo puiblico en un entorno internacio-
nal crecientemente polarizado.



