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ESPACIO DE OPINION ESPECIALIZADA:

La Tecnocracia: Eficiencia, Poder y el
Desafio a la Gobernanza Democratica

La tecnocracia puede defi-
nirse como un modelo de go-
bernanza que prioriza la toma
de decisiones por parte de
expertos técnicos y cientfficos,
fundamentindose en el conod-
miento especializado y el méto-
do dentffico por encima de los
procesos politicos tradicionales.
Este paradigma privilegia criterios.
de racionalidad instrumental y
eficiencia para abordar los de-
safios sociales.

Si bien este enfogue aporta
precisidn en la solucién de pro-
blemas especificos, presenta
una limitacién fundamental: la
buisqueda del bien comin vy la
resolucién de problemas sociales
complejos suelen requerir ho-
rizontes de tiempo extensos y
deliberacién sobre valores, ele-
mentos que trascienden la légi-
ca de la efidencia a corto plazo.
Una excesiva instrumentalizacién
de la polftica puede, por tanto,
erosionar los cimientos culturales
y valéricos que dan cohesién y
sentido a una sociedad

Aungue es una tendencia
de larga data, en la era digital la
tecnocracia adquiere una nueva
dimensién y alcance global, ob-

servable en dos aspectos clave:

1. Expansioén geografica
y polftica: Su influenda es pal-
pable en sistemas de gobierno
diversos, desde democracias
avanzadas hasta otros modelos
en Asia y Europa del Este, donde
la autoridad técnica gana terreno
en la administracién del Estado.

2. Potenciacién tecnold-
gica: Su impacto se amplifica
mediante herramientas como
la intefigencia artificial, los algo-
ritmos y las plataformas de co-
municacién digital. Estas tecnolo-
glas no solo optimizan procesos,
sino que también moldean la
informacién, las narrativas pu-
blicas y, en ditima instancia, la
percepcidn y el comportamiento
dudadano, a menudo alinedndo-
se con los intereses de actores
€on gran concentracion de poder
econdmico o politico.

Es crudial entender gue esta
dindmica no es patrimonio ex-
clusivo de la izquierda o la de-
recha ideoldgica. Es, mds bien,
una Idgica transversal que puede
impregnar cualquier modelo po-
litico, impulsada por la bdsqueda
de productividad, competitividad
y una forma de poder que se
ejerce tanto mediante el capital
como a través de la influendia en

la esfera digital.

En este ecosistema emergen
roles diferenciados:

+  Decisores técnico-po-
liticos: Una red de actores en
la interseccién de altos cargos
gubemamentales, corporaciones
tecnoldgicas y dmbitos finande-
ros, que define agendas estraté-
gicas.

*  La ciudadanfa como
usuaric-elector: La mayoria de la
poblacién, cuya interacdén con
el sistema se da principalmente
8 través del consumo, el trabajo,
el voto y la recepdidn de infor-
macién mediada por algoritmos.

Hay una tendencia a que la
1A y los medios digitales actden
como el sistema nenioso central
de esta forma de gobemanza,
pudiendo generar efectos cola-
terales como polarizacién, frag-
mentacién sodial y una credente
sensacidn de desempoderamien-
to polftico.

EL NUCLEO DEL DESAFIO:
¢SOBERANIA DEMOCRATICA
0 GOBIERNO DE LOS EXPER-
TOS?

Aquf reside la pregunta cru-
cial para el futuro de nuestras
sodiedades: éLa politica demo-

critica —entendida como la
deliberacién colectiva en busca
del bien comin— conserva su
soberanfa para establecer los
fines de la sociedad, o se estd
convirtiendo progresivamente
en un instrumento administrado
por Iégicas tecnocriticas cuyos
fines Gitimos son la efidencia y
k2 acumulacién de poder?

L creciente simbicsis entre
Estados y megacorporaciones
tecnolégicas, visible en el trifico
de é&lites y la alineacién de politi-
cas, sugiere que k2 autonomia de
Io politico se ve comprometida.
Algunas voces influyentes desde
Iz tecnocradia llegan a cuestionar
abiertamente la compatibilidad
de la democracia liberal con la
eficiendia y la seguridad, plan-
teando un conflicto de fondo.

CONCLUSION: UNA EN-
CRUCUADA CIVILIZATORIA Y
AMBIENTAL

La tecnocracia no es “mala”
en sl misma; sus hermramientas
son vitales para gestionar socie-
dades complejas. El riesgo radica
en su potencial para convertirse
en un fin en sl mismo, subordi-
nando los valores democraticos,
la justicia intergeneracional y la
sostenibilidad ecolégica al impe-
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rativo unidimensional del pro-
greso técnico y el crecimiento.

El desafio, entonces, no es
rechazar el conocimiento ex-
perto, sino reafirmar con mas
fuerza la primacfa de la esfera
politica democrdtica. Se trata de
construir institudones y culturas
clvicas robustas capaces de:

+  Dirigir la tecnologla
hadia fines humanistas y ecolé-
gicamente sostenibles.

+  Establecer limites éticos
y democrdticos a la concentra-
cién de poder técnicc-econdmi-
co.

*  Garantizar que la bls-
queda de eficiendia no anule la
blsqueda de sentido, comuni-
dad y justicia.

La pregunta dltima es si
nuestras sociedades podrin
equilibrar la necesaria eficien-
cia técnica con ke indispensable
sabidurfa politica, o si, por el
contrario, permitiremos que el
medio (la técnica) termine por
devorar y redefinir todos nues-
tros fines colectivos.



