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Exsubsecretario Alejandro Weber analiza el severo problema de caja fiscal que encontrd el gobierno de Kast

“Los compromisos de gasto total del pais
son 7.500 millones de dolares en marzo”

**La caja con que cerrd la
administracion anterior fue
de US$40 millones al 31 de
diciembre del 20257, dijo el
ministro de Hacienda, Jorge

Quiroz.

ARIEL Lara

al consejo de gabinete del Presidente José

Antonio Kast con informacién inquietante, El
secrefario de Estado afirmé que la disponibilidad
de dinero que posee el Estado para cubrir gastos
estd en niveles criticos. Luego, en su primera
vocerfa informd: 'La caja con que cerré la admi-
nistracion anterior fue de US$40 millones al 31
de diciembre del 2025. Normalmente las cajas
con que terminan administraciones normales son
entre US$3 mil millones y USS4 mil millones”.
Recalcd que el gobierno de Gabriel Boric les en-
tregd una caja fiscal de “un 1% de lo normal.

El administrador de la billetera fiscal con-
vocara a expertos en el drea econdmica para
analizar la complicada situacién de las arcas
fiscales y ver cémo solucionar el problema, en
un contexto de posibles alzas internacionales
del precio del petréleo y otros efectos deriva-
dos de la crisis en Medio Oriente que podrian
afectar a nuestro pafs. “Mo nos vamos a perder
en términos de nuestro objetivo, pero si vamos
a abordar con prontitud, decisién, oportunidad
y sentido urgencia la situacién a la que nos en-
frentamos que, como ya he dicho, se ve agravada
por la delicada y absolutamente inusual, extrema
situacidn de caja que nos dejd herencia la ante-
rior administracién®.

EI ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, llegd

“En cero”

El exsubsecretario de Hacienda del segunde
gobierno de Sebastian Pifiera y actual decano
de Economia de la Universidad San Sebastian,
Alejandro Weber, analiza. “La situacién es muy
grave. Lo usual es cerrar el afio con una caja
chica por sobre los US$3.000 millones y hoy estd
técnicamente en cero parala envergadura de los
gastos del Estado. Igual que en una empresa,
la caja es lo que permite ejecutar la operacién
corriente del mes: pagarles los sueldos a los
trabajadores, pagar los arriendos, los servicios
basicos y a los proveedores, entre otros. Cuando
no hay caja, es imposible cumplir esos compro-
misos”,

El ministro planted que esto se da en medio
de los efectos de la guerra en Medio Oriente.
£Qué problemas puede tener el Estado para en-
frentar esa crisis sin caja fiscal?

“Los efectos de la guerra en el Medio Oriente
para nuestra economia son, principalmente, un
aumento de los precios para los consumidores
por el alza del petrélec y el délar, y un menor
crecimiento general de la economia, lo que im-
pacta a la vez en menos ingresos fiscales. Esto
profundiza la crisis fiscal heredada del gobierno
anterior, aumentando el déficit y haciendo més
diffcil que el Estado pueda cumplir sus compro-
misos”.

Un fisco sin caja, £qué estd impedido
de realizar?

“Alin tenemos algo de ahorros en el Esta-
do, mucho menos de los que quisiéramos, para

“Normalmente
las cajas con
que terminan
administraciones
normales son entre
USE3 mil millones y
US%4 mil millones”
dijo Quiroz.

hacer frente a emergencias. Por ejemplo, en
el FEES -Fondos de Estabilizacion Econdmico y
Social-, quedan algoe mas de US$3.000 millones.
El problema de la caja en cero es que se hace
imposible cumplir los compromises del mes en
curso. Solo en el mes de marzo el Estado debe
gastar unos US$7.500 millones de compromisos
adquiridos -remuneraciones, servicios, provee-
dores, deuda piblica- y tenemos a penas US540
millones. La dnica forma répida que tiene el
gobierno para enfrentar esta urgencia es emitir
més deuda”.

¢Par qué el gobierno anterior dejo
una caja fiscal practicamente vacia?

“La caja depende de los flujos de ingresos
fiscales, pero también de una buena gestién del
presupuesto, y ambas fueron las principales
falencias del gobierno anterior. Se proyectaron
ingresos de fantasia, que no existian, y se com-
prometieron aumentos de gasto permanente en
torno a esos ingresos ficticios, lo que profundizé
el déficit y la deuda. Por ejemplo, la deuda flo-
tante -compromisos asumidos el afio uno, pero
que sus pagos se postergan para el afio dos-,
se triplicé en la administracién Boric, llegando
en 2024 a unos US$2.700 millones. Ese es un
ejemplo de la mala gestién de caja. Por otro
lado, la descapitalizacion de la Corfo dos veces,
liquidando parte importante de su patrimonio,
fue para financiar estos problemas de caja. El
problema es que esos ingresos fueron por una
sola vez, pero los gastos son permanentes, todos
los meses”.

¢MNegligencia?

"SI, La gestidn fiscal del gobierno del Pre-
sidente Boric fue deficiente. No hubo antici-
pacidn, se proyectaron ingresos de mentira
¥ se aumentaron los gastos permanentes sin
el financiamiento permanente que exigfan, Al
mismo tiempo, el gobierno no le hizo caso al
Consejo Fiscal auténomo que pidié a gritos, y en
forma reiterada, un recorte fiscal por al menos
US$1.500 millones solo para el afio 2025”.

El tuit de Grau

A través de su cuenta de X, el exministro de
Hacienda, Nicolas Grau, respondié sobre el es-
tado de la caja chica fiscal: “No daré entrevistas
ni cuias, por respeto a las nuevas autoridades.
Respecto al dato de caja que se me pregunta: el
(iltimo dato piblico es 1.406 millones de délares
(fines de enero, y una imagen con datos) y el
valor a inicios de esta semana (fluctda mucho)
era sobre 800 millones de délares”.

Sobre lo expuesto por Grau, Weber precisa:
“La forma simple de explicarlo es que Quiroz y
Grau hablan del mismo concepto, la caja chica,
es decir, los ingresos més las deudas, menos
el gasto fiscal, pero Quiroz se refiere al cierre
del 2025 y Grau a Marzo de 2026. Como sea, 40
millones de délares u 800 millones de délares,
el problema persiste porque los compromisos
de gasto total del pais son 7.500 millones de dé-
lares en marzo, o sea, hay un problema severo
de caja. Lo usual es que haya entre 3 mil y 4 mil
millones de délares de caja. Quiroz y Grau estan
mirando el mismo indicador, en fechas distintas,
pero ambos resultados son malos y hablan que
estamos bajo el agua”. Sobre estas diferencias
de plata a los que se refieren el actual y el an-
terior ministro de Hacienda, Weber explica que
tiene gue ver con los flujos de dinero que entra
al Estado, “entra y sale plata todo el tiempo. Y al
cierre de cada mes se hace un balance”.

Ministerio de Hacienda

Al atardecer, desde Hacienda entregaran
una detallada explicacién para entender el tui-
teo de Grau y lo planteado por Quiroz. Segdn el
ministerio de Hacienda, Quiroz usa el concepto
“caja fiscal” para referirse al saldo de activos
liquidos de Tesorerfa (principalmente, la cuenta
corriente del fisco y otros activos financieros)
que el gobierno saliente dejé disponible al 31
de diciembre de 2025. De acuerdo con las cifras
oficiales entregadas por la Dipres, el saldo fue
de solo 40 millones de délares, es decir cerca del

19 de los niveles habituales de cierre de caja que
han registrado los gobiernos anteriores.
Menciona este periodo porque es el cierre
fiscal que se utiliza como referencia en las es-
tadisticas de finanzas piblicas. La implicancia
de cerrar el afio con la caja practicamente vacia
es (ue, para mostrar mejores cifras de deuda
bruta, el gobierno fue liquidando activos del Te-
soro Pablico hasta llevarlos a un nivel minimo.
Esta situacion fue advertida por el Consejo Fiscal
Auténomo, que manifesté preocupacion por esta
practica. La cifra que cita el ministro Quiroz es
aquella publicada oficialmente por la Dipres.

Con todo, efectivamente durante el mes de
enero el gobierno del Presidente Boric procedid
auna emisién de deuda dentro del margen auto-
rizado para 2026, prosigue la explicacidn de Ha-
cienda. Esto permitié compensar el bajo nivel de
caja, sin embargo, el nivel actual es muy menor
comparado con la evolucién histdrica.

Acota que Sebastidn Pifiera, en 2021, dejé una
caja del Tesoro Pdblico cercana a 4,100 millones
de ddlares; la presidenta Michelle Bachelet entre-
g6 una en torno a 3.200 millones de délares y el
primer gobierno del presidente Sebastian Pifiera,
alrededor de 3.400 millones de délares.

Bicicleteo

El exsubsecretario Weber acota que "no te-
ner caja chica en un hogar es similar a lo que
viven muchas familias cuando pierden el empleo
o después de las bicicletas financieras. Vienen
las cuentas de fin de mes que tenemos que pagar
y simplemente no hay plata para el colegio, la
cuota mensual del crédito hipotecario, la cuenta
de la luz, el agua o el gas. Y se patea el problema
para adelante. Si esa conducta morosa perseve-
ra, entonces nos cortan los servicios basicos y
en un extremo, podemos perder la casa. Eso es
lo mismo que podria pasarle al Estado si no or-
denamos las cuentas fiscales, habrd mas deuda,
deuda més cara y menos plata para atender las
prioridades ciudadanas”.



