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INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

CAPITAL HUMANO
AVANZADO: EL DESAFIO
LOCAL PARA ACELERAR
EL DESARROLLOAI

TECNOLÓGICO
....

Aunque el ecosistema de innovación local
cuenta con profesionales especializados,
persisten brechas para responder al avance
tecnológico y fortalecer la conexión entre
academia e industria. POR ANAÍS PERSSON

E
I avance de tecnologías

como la inteligencia artificial
(IA), la analítica de datos
o la automatización está

reconfigurando las necesidades de
talento no solo en la academia y en
los centros de investigación, sino
también en las organizaciones. En
Chile, aunque existe una base re-
levante de profesionales altamente
calificados, especialistas coinciden

en que la disponibilidad de capital
humano avanzado aún no crece
al mismo ritmo que la adopción

tecnológica.
"Existe un desajuste entre la

velocidad de adopción tecnológi-
ca y la disponibilidad de talento
preparado para implementarla a
escala", señala la managing direc-
tor de Accenture en Chile, Claudia
Pichaunte.

A nivel global, indica, cerca del
75% de los trabajadores ya utiliza
herramientas de IA generativa en su
trabajo, mientras que estudios de
la consultora muestran que muchas
empresas invierten hasta tres veces

más en tecnología que en el desa-
rrollo de talento.

Según el gerente corporativo de
personas, branding y comunicacio-
nes de Sonda, Roberto Jana, Chile
enfrenta un déficit cercano a 6 mil

profesionales TI por año. "Cuando
estas capacidades no están disponi-
bles, los procesos de innovación
tienden a ralentizarse", sostiene.
Entre los perfiles más demanda-
dos destacan ingenieros de IA,
científicos de datos, especialistas

en ciberseguridad, arquitectos
cloud y expertos en automatización

avanzada, señala Pichuante.
Desde el Centro Nacional de

Inteligencia Artificial (Cenia), su ge-
rente, Rodrigo Durán, afirma que,
si bien hay buena disponibilidad de
capital humano avanzado en Chile
en relación con otros países de
América Latina y el Caribe, el país
enfrenta un desafío en transferencia

tecnológica: "Detrás de eso pro-
bablemente está el estancamiento

que vemos en el porcentaje del PIB
como inversión en I+D", cuyo nivel
más alto alcanzó el 0,4% en 2023,
según cifras de la Cuenta Pública
2025.

"El capital existe, pero hay una
falta de incentivos a la colaboración

multidisciplinaria", sostiene. En ese

sentido, Pichuante apunta a que el
trabajo conjunto entre empresas y
universidades puede favorecer la
formación de nuevos especialistas.

"Chile cuenta con un ecosistema
universitario sólido y con industrias

altamente tecnificadas, lo que
crea condiciones favorables para

desarrollar programas de formación
avanzada en áreas como IA, ciencia
de datos y tecnologías digitales",
afirma, destacando los programas
de reskilling y upskilling para cerrar
brechas de talento.

"Hacia adelante, la oportunidad
está en fortalecer modelos de

formación más flexibles, que com-
binen educación formal y reconver-
sión laboral", concluye Jana.
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LA VISIÓN DESDE EL INSTITUTO DE ECOLOGÍA Y BIODIVERSIDAD:

Invertir en la biodiversidad no sólo es parte de la
responsabilidad empresarial, es un buen negocio
"Las empresas pueden liderar un cambio positivo
transformador o arriesgarse a desaparecer", advierte
el primer Informe sobre Negocios y Biodiversidad de
la Plataforma Intergubernamental Científico-Normativa
sobre Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (IPBES),
que se dio a conocer en febrero en Reino Unido, y que
fue aprobado por más de 150 gobiernos.

La directora alterna del Instituto de Ecología y
Biodiversidad (IEB), Dra. Olga Barbosa, participó
representando a Chile en la elaboración y aprobación
de este reporte que plantea más de 100 medidas para
un cambio.

El informe IPBES advierte que el crecimiento económico global
ha implicado una fuerte degradación de la naturaleza. En 2023, se-

ñala, los flujos financieros públicos y privados terminaron generando

impactos negativos sobre la biodiversidad que alcanzaron los 7,3
billones de dólares, mientras que solo 220 mil millones de dólares
se invirtieron en actividades de conservación y restauración.

La directora alterna del Instituto de Ecología y Biodiversidad

(IEB), Olga Barbosa, participó representando a Chile en este reporte
elaborado durante tres años por 79 especialistas de 35 países. "El
informe del IPBES analiza sistemáticamente cómo las empresas
dependen de la biodiversidad y cómo sus procesos productivos
son afectados directa e indirectamente a lo largo de las cadenas de

valor. No hay actividad económica desconectada de la biodiversidad

y esta pérdida es un riesgo económico, social y financiero global",

subraya Barbosa, quien es doctora en Ecología y también dirige el

Aníbal Pauchard,
director del Instituto de Ecología
y Biodiversidad.

Olga Barbosa,
directora alterna del Instituto de
Ecología y Biodiversidad.

Centro de Investigación para la Sustentabilidad de la Universidad

Andrés Bello (CIS UNAB).
Aníbal Pauchard, director del Instituto de Ecología y Biodiversidad, y

profesor de la Facultad de Ciencias Forestales de la U. de Concepción,
señala que "siempre pensábamos los impactos de la empresa en la
biodiversidad, pero no las dependencias empresa-biodiversidad. Y
el informe del IPBES establece esa mirada y un enfoque propositivo".

En dicho escenario, Pauchard subraya que el IEB está realizando
una contribución diferenciadora en dos puntos principales: "Genera-

mos, sistematizamos y disponibilizamos muchos datos y conocimiento
de calidad sobre biodiversidad, para la toma de decisiones. Y por
otro lado, hemos generado un modelo de coproducción de ciencia,

IEB, UNA RED DE INVESTIGADORES A LO
LARGO DE CHILE
El Instituto de Ecologia y Biodiversidad es un Centro de

Investigación de Excelencia, financiado con Fondos Basales

de la Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo (ANID),

cuyo principal objetivo es realizar investigación científica de

frontera en ciencias de la biodiversidad y contribuir al desarrollo

sustentable del pais.

en que le preguntamos a las personas y empresas qué necesitan
realmente, a la vez cumpliendo nuestra labor que es generar ciencia

independiente y de excelencia. En ello trabajamos con múltiples
actores incluyendo a las empresas, comunidades indígenas y
locales, gobiernos, generando una fructífera colaboración entre

ciencia y sociedad".
Y si de colaboración se trata, Olga Barbosa destaca que el informe

del IPBES "se desarrolló en conjunto, sentados en la misma mesa, con

diversos sectores empresariales, y de países con situaciones muy

variadas, no solo preguntándoles su opinión, sino que elaborando

el informe en conjunto lo que asegura atingencia y factibilidad de
implementación".

Aníbal Pauchard complementa: "En eso el informe da en el
clavo, ya que son las mismas empresas y los clientes quienes están
solicitando ser más sustentables e incorporar la biodiversidad como

base del desarrollo presente y futuro".
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