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marco del nuevo Sistema de Justicia
Penal.

Nuestro sistema penal es acusato-
rio y adversarial, requiere equilibrios
y contrapesos entre las instituciones
que lo conforman. Por ello, la igualdad
de armas entre partes intervinientes
debe irradiar el debate judicial, y tam-
bién, todos los espacios en que la De-
fensoría represente los intereses de
las personas sometidas a persecución
penal, incluso cuando tales intereses
se contrapongan a políticas impulsa-
das por el Ejecutivo.

Hoy más que nunca, resulta esen-
cial que la ciudadanía, y especial-
mente quienes son asistidos por la
Defensoría depositen confianza pú-
blica en ella, y tengan la certeza que
el ejercicio de las sus atribuciones se
encuentra libre de injerencias políti-
cas o administrativas.

El proyecto de ley en tramitación en
el Congreso avanza en sintonía con la
tendencia internacional de fortalecer
la independencia de la defensa públi-
ca, y dotarla de autonomía funcional,

financiera y técnica, puesto que la au-
tonomía de la defensa es un derecho
de las personas; y además una garan-
tía cardinal de un Estado de Derecho.

Neftalí Carabantes Hernández
Ex subsecretario y director Centro de

Estudios en Seguridad, U. Central

EL NUEVO VECINO DEL PASEO
BULNES

SEÑOR DIRECTOR:
José Antonio Kast vivirá en el Palacio
de La Moneda, algo que no ocurría
desde Carlos Ibáñez. Este gesto reac-
tiva una carga simbólica profunda: fue
Manuel Bulnes quien, en el siglo XIX,
instaló allí la residencia presidencial,
dando origen al eje cívico que hoy lleva
su nombre. Que un mandatario vuelva
a dormir en La Moneda reabre, así, una
vieja pregunta urbana y política: ¿ se
terminará alguna vez de construir el
espacio cívico de la nación?

El Paseo Bulnes es una obra his-

El desafío del
gobierno en
Justicia
SEÑOR DIRECTOR:
Con el inicio del nuevo gobierno del Presidente José Antonio Kast,
nos encontramos expectantes ante la posibilidad de cambios
significativos en materia de justicia y seguridad. En particular,
miramos con interés la reforma constitucional que aborda la go-
bernanza judicial, al separar las funciones jurisdiccionales y ad-
ministrativas dentro del Poder Judicial, así como los avances en
la protección de quienes formamos parte del sistema de justicia
como también de sus usuarios.

Sin embargo, también es necesario poner de relieve la compleja
crisis que enfrentan actualmente nuestros tribunales en el país.
Esta realidad no es reciente; las dificultades que afectan el trabajo
de los juzgados se arrastran desde mucho antes de la pandemia
de 2020, pero se han visto acentuadas ante la avalancha de 86
leyes promulgadas desde 2016, sin los recursos necesarios para
su implementación efectiva, lo que ha generado una sobrecarga
principalmente en los tribunales laborales y de familia.
Lejos de tratarse únicamente de un problema de gestión o de

carga administrativa en la judicatura, lo que hoy enfrentamos tie-
ne un carácter estructural. La falta de condiciones adecuadas para

el funcionamiento del sistema judicial no solo incide en el trabajo
de magistrados y magistradas, sino que también repercute en la
capacidad de los tribunales para entregar respuestas oportunas a
quienes acuden a ellos.

Ante este complicado escenario, creemos imperativo reorientar
la política pública hacia el fortalecimiento de este poder del Esta-
do, priorizando la asignación de recursos adecuados que permi-
tan no solo la modernización de las instituciones, sino también
un enfoque centrado en las personas. Resulta complejo ver pro-
yectos de leyes que fortalecen tribunales que llevan más de tres
años en el Congreso Nacional y observar cómo estos no son su-
ficientes para superar esta crisis estructural. No hay duda de que
las leyes son relevantes, pero se requiere implementarlas eficien-
temente. Solo asíla ciudadanía podrá dejar de tener desconfianza
en los tribunales.

Mariela Hernández
Presidenta de la Asociación de Magistradas y Magistrados

tóricamente inconclusa. Al menos 7
distintos proyectos buscaron comple-
tar este corredor monumental, pero
todos quedaron truncados por crisis,
cambios de gobierno o falta de conti-
nuidad. Esa inconclusión es simbólica
y expresa también la fragilidad de los
acuerdos políticos que debían soste-
nerlo.
La Moneda, en el extremo norte,

concentra con claridad el poder pre-
sidencial. El extremo sur del espacio
cívico, en cambio, permanece dilui-
do, sin el contrapeso ciudadano que
imaginaron los planes originales ni
sus proyectos posteriores. Nunca se
consolidó allí una institucionalidad
equivalente que equilibrara el eje. En
el espacio, como en la política chilena,
el presidencialismo sí se construyó; su
contrapeso, no.

Por eso, que el Presidente vuelva
a habitar La Moneda refuerza el polo
del poder, pero no resuelve la deuda
urbana e histórica del Paseo Bulnes.
Mientras no se concluya, seguirá sien-
do un registro de una democracia en
proceso, pero no consolidada. Seguirá
siendo un espacio elocuente: con edi-
ficios bellos y sólidos, junto a vacíos
ensordecedores.

Francisco Vergara
Director Centro Producción del Espa-
cio, Universidad de Las Américas

MÁS DIRECTORAS DE
ORQUESTA

SEÑOR DIRECTOR:
Este año, la cantidad de mujeres
dirigiendo orquestas en Chile au-
mentó más de 400%. Hace algún
tiempo, cuando creamos el Hub de
Directoras, encontrar una mujer en la
cartelera era excepcional. El talento
estaba, pero faltaban oportunidades,
redes y espacios de desarrollo profe-
sional.

Hablamos de equidad para que las
niñas de hoy no solo puedan soñar
con dirigir una orquesta, sino que en-
cuentren las condiciones para hacer-
lo. También hablamos de liderazgo
porque el acceso de mujeres forta-
lece a las organizaciones, incluidas
las artísticas. Las orquestas crecen
cuando incorporan distintas formas
de conducir, amplían su mirada y en-
riquecen su interpretación.

Por estos días conviene subrayar
que estos avances no responden al
azar. Exigen decisión y trabajo. Quie-
nes lideran equipos lo saben porque
abrir espacios y garantizar formación
y proyección profesional no solo co-
rrige brechas, transforma el ecosis-
tema cultural.

Caroline Ward
Fundadora de Vibra Clásica
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