
El holding Quillayes Surlat 
empuja los resultados 
de la suiza Emmi Group 

La multinacional suiza 

Emmi AG, controlado- 

ra en Chile del holding 

lácteo  Quillayes-Surlat, 

reportó un cierre de año 

histórico en la Bolsa de 

Zúrich. Sus ventas ne- 

tas para 2025 escalaron a 

4.746 millones de francos 

suizos (CHF), unos US$ 

5.400 millones, logrando 

un crecimiento del 4,3%, 

mientras su Ebitda rozó 

los CHF 492 millones 

(unos US$ 560 millones). 

La expansión provino de 

su división Américas, que 

concentra el 39% del total 

del grupo y registró un 

salto del 6,4%. 

“La fuerte dinámica de 

crecimiento se debió en 

gran medida al desem- 

peño positivo de los mer- 

cados de crecimiento de 

Brasil, Chile y México, 

que demostraron una vez 

más ser los principales 

impulsores de la región”, 

sostuvo el CEO de Emmi, 

Michael Leuenberger, el 

26 de febrero pasado. La 

gerencia identificó al mer- 

cado chileno como una de 

las tres piezas angulares 

de su estrategia. 

Emmi ingresó al país 

en 2001 como accionista 

de Kaiku a través de Sur- 

lat, empresa creada en 

conjunto con una coope- 

rativa de productores de 

leche chilenos, y en 2019 

se fusionó con Quillayes, 

la histórica fabricante de 

quesos que fue propiedad 

durante 61 años de la fa- 

milia Tagle Barriga. 

Durante la conferencia 

con los analistas, el equi- 

po de finanzas de la firma 

transparentó que las utili- 

dades sufrieron el impacto 

negativo del tipo de cam- 

bio, ya que “el franco sui- 

zo se apreció fuertemen- 

te, en particular frente al 

peso chileno, el real bra- 

sileño y el dólar”, sostuvo 

el CFO, Markus Corti. A 

pesar de eso, la firma des- 

tacó la alta rotación de sus 

productos en los super- 

mercados chilenos, desta- 

cando la premiumización 

de su oferta. 

Vinci Compass se convierte 
en uno de los principales 
clientes de las AFP 

La integración entre la 

gestora brasileña Vin- 

ci Partners y la chilena 

Compass Group ya refleja 

su impacto directo en las 

inversiones de las AFP 

La compañía informó 

durante su entrega de re- 

sultados al cierre de 2025 

que hoy están convertidos 

en uno de los principales 

clientes del sistema pre- 

visional: “En cuanto a la 

cuota de mercado de fon- 

dos de pensiones chile- 

nos, la compañía mantie- 

ne una participación de 

casi el 20% como el prin- 

cipal proveedor de acceso 

a fondos líquidos offsho- 

re”, sostuvo Bruno Sacchi 

Zaremba, presidente de 

finanzas y operaciones de 

la firma durante la pre- 

sentación de resultados. 

Compass Group fue 

fundada en Nueva York 

en 1995 y en marzo de 

2024 se integró a la brasi- 

leña Vinci, creada en 2010 

por los conocidos inver- 

sionistas Luis Eduardo 

Fischman y Bruno Sac- 

chi Zaremba. En 2025, 

el grupo manejó activos 

por 354.000 millones de 

reales (US$ 63.000 mi- 

llones) y una ganancia 

por acción de US$ 6,79, 

marcando un sorpresivo 

salto interanual, acorde 

las apuestas que había 

hecho el mercado. Según 

la presentación de resul- 

tados, en equity gestiona 

15.000 millones de reales 

y Chile representa el 22% 

de los activos bajo admi- 

nistración en ese segemt- 

no, su segundo mercado, 

tras Brasil, con el 67%. 

En el directorio del gru- 

po brasileño hay dos chi- 

lenos, socios de Compass, 

Manuel José Balbontín y 

Jaime de la Barra. 
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Amanece (Otra vez) en Chile 

"It's a new dawn, it's a new life, it's 

a new world....”— Nina Simone, 1965 

Se puso el sol en la administración 

Boric, amanece para Kast. El ritual se 

repite. Nuevos equipos, nuevas fotos, 

nuevos sueños, nuevo legado pro- 

metido. Nuevo plan de juego. La ma- 

yor parte de las veces dura poco, tal 

como descubrió Mike Tyson, en una 

analogía que hemos usado otras ve- 

ces, cuando señaló que el plan dura 

hasta que se recibe el primer combo 

en pleno rostro. 

La lección de los últimos 36 años de 

estos ritos es simple y brutal: cuan- 

do hay convergencia política, Chile 

progresa. Cuando no, naufraga. Todo 

lo demás — el precio del cobre, la in- 

teligencia del presidente, incluso la 

situación internacional — pasa a se- 

gundo plano. Convergencia no signi- 

fica acuerdos en todo. Pero sí respetar 

las reglas del juego y no transformar 

al adversario en enemigo. La lealtad y 

la madurez política parecen ser casi 

un prerrequisito para el progreso. 

Aylwin fue el gobierno del reen- 

cuentro, de los abrazos. Podíamos 

vivir todos bajo el mismo cielo. La 

resaca luminosa de la campaña del 

"No". Después de una partida con 

dudas, se consolidó el modelo de 

desarrollo que nos haría despegar 

como un cohete. La amistad cívica 

nos permitió soñar con ser un jaguar 

latinoamericano. 

Frei aceleró el paso. Una lógica tec- 

nocrática para consolidar el modelo. 

La economía voló casi hasta el final. 

Los happy 90's a tambor batiente. La 

política se manejó bien. Nos integra- 

mos al mundo con acuerdos de libre 

comercio, remachados con fotos del 

presidente vistiendo tenidas exóticas 

a lo ancho del mundo. Hasta que lle- 

gó, de la nada, la Crisis Asiática, un 

muro con el que nos estrellamos sin 

aviso. Las tasas explotaron por los 

aires y nos recordaron nuestra fragi- 

lidad. 

Lagos comenzó con miedos, un 

socialista a La Moneda. Pero uno ra- 

zonable. Aún no cicatrizábamos de 

la Crisis Asiática cuando reventó el 

Nasdaq y cayeron las Torres Gemelas. 

El dólar se fue a las nubes. La econo- 

mía se hizo más lenta. El ánimo más 

sombrío. Pero a medida que pasaron 

los meses, el Presidente se agigantó. 

Las concesiones dinamizaron el país, 

lo mismo que las reformas al sistema 

financiero. El legado terminó muy 

por lo alto. 

Bachelet 1 fue una presidenta conte- 

nida. A la luz de lo que pasó después, 

casi maniatada. Una administración 

correcta y con pocos incidentes que 

recordar, excepto los pingúinos. La 

economía muy bien gracias al au- 

mento del precio del cobre, hasta que 

llegó la crisis subprime y todo pare- 

ció hundirse en septiembre de 2008. 

Apareció el ministro Velasco, que na- 

vegó, gastó y salió adelante. La gente 

se sintió acompañada por el estilo 

maternal de la presidenta. Chile pa- 

recía incombustible. 

Llegó Piñera a días del terremoto. 

Una tromba. El hombre más inteli- 

gente de Chile en el puesto más exi- 

gente. Se sentía por todas partes un 

optimismo contagioso. La recons- 

trucción fue rápida e impecable. Es- 

tado y privados trabajando como una 

sinfonía. Los mineros fueron el peak. 

Después aparecieron las primeras 

grietas en lo político y lo cultural. Las 

marchas, la satanización del lucro. 

"Educación gratuita y de calidad”. 

El eslogan más caro de la historia de 

Chile. La Polar horadó la confianza 

en lo privado. Con todo, la economía 

anduvo muy bien hasta finales de 

2013. Se creó un millón de empleos. 

Eso no lo cuenta nadie. 

Bachelet 2 llegó rauda, montada 

en la retroexcavadora y con el "Nue- 

vo Modelo” en la cartera. A pasar 

máquina con todo: a la economía, 

la educación y al sistema político. 

Un desastre tras otro, ampliamente 

anunciados por la destrucción evi- 

dente del sistema de incentivos. Ter- 

minaba la edad de oro. En solo un 

año Peñailillo, Arenas y Eyzaguirre 

hicieron lo suyo. Luego vendría el 

caso Caval. El gobierno gatearía tres 

años, pidiendo la toalla para el final. 

Algo profundo se había quebrado. 

Piñera 2 llegó a reparar, con menos 

entusiasmo que el anterior. Estaba 

deslavado. La oposición política y 

cultural desde 2011 aprovechó cada 

oportunidad para enlodar los logros 

anteriores. Esa frustración, ejempli- 

ficada en el CAE, fue el material del 

infierno. Estalló la furia. Lo impen- 

sable. La oposición más desleal de la 

historia se sumó a la aventura refun- 

dacional. Vinieron batallas semana- 

les en Plaza Italia, el Covid, los reti- 

ros, el cuestionamiento a toda razón 

y autoridad. 

Boric llegó a institucionalizar la 

Refundación y aceleró hacia el pre- 

cipicio. Pero nos salvamos, increí- 

blemente. Del "Vamos a crear deses- 

tabilización” de De Polo pasamos al 

"Estabilizamos el país” de Elizalde. 

De locos. Todo gracias al triunfo del 

Rechazo. Es verdad: hubo una me- 

diocridad tremenda, pega desprolija 

y mal hecha. Pero fue muchísimo 

mejor de lo esperado. La convergen- 

cia, aunque forzada y a regañadien- 

tes, nos salvó una vez más. Yo por lo 

menos lo agradezco. No todos lo di- 

cen en voz alta. 

Amanece para Kast. Sin jolgorio, 

pero sí con ganas de trabajar. Pa- 

recemos estar bien parados: Chi- 

le tiene en sus entrañas dos de los 

materiales más codiciados del si- 

glo — cobre y litio — justo cuando 

el mundo los necesita como nunca. 

Es como haber guardado agua en el 

desierto sin saberlo. Pero, irónica- 

mente, la IA, que junto a la electro- 

movilidad son las causas últimas de 

nuestro futuro esplendor, amenaza 

con cerrarle la puerta a las nuevas 

generaciones de jóvenes educados. 

Ojo con eso. El mundo está corrien- 

do muy rápido y será muy difícil 

acomodarse, aunque estemos bien 

posicionados gracias a nuestros re- 

cursos naturales. Habrá desafíos, 

conocidos algunos y otros como la 

obsolescencia del trabajo, que ni 

siquiera dimensionamos. Los supe- 

raremos solo en la medida en que 

la clase política dé el ancho. Habrá 

combos inesperados. Pero nunca, 

nunca más, los golpes bajo el cin- 

turón buscando un KO mañoso de- 

ben venir desde adentro. 

Comienza un nuevo round. Hay que 

enfrentarlo con optimismo y trabajo 

duro. Pero, ante todo, con lealtad. 
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