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Mujeres en áreas
STEM: Más que
sólo equidad, una
necesidad para Chile

S
egún cifras oficiales,
en el proceso de ad-
misión a la educación
superior 2026 en Chi-

le, se registra un impulso en
la participación femenina en
carreras STEM (ciencia, tec-
nología, ingeniería y mate-
mática), destacando un au-
mento del 18,6% en los cupos
del programa Más Mujeres
Científicas (+MC), sumando
más de 3.300 vacantes. A pe-
sar de este avance, solo el
32% de los nuevos matricula-
dos en áreas STEM son muje-
res, evidenciando una bre-
cha que ha mejorado, pero
que se mantiene a lo largo
del tiempo.

Esta necesidad de incre-
mentar el acceso no solo res-
ponde a la necesidad de co-
rregir desigualdades históri-
cas que ocurren a nivel mun-
dial, sino que se relaciona di-
rectamente con la calidad de
la infraestructura y desarro-

llo tecnológico del país. La
evidencia y estudios interna-
cionales son claros respecto
de los beneficios que aporta
la diversidad de género, que
muestran que los equipos
con composición equilibra-
da entre mujeres y hombres
obtienen mayores ventajas

competitivas. También hay
evidencia que las organiza-
ciones con mayor diversidad
de género en sus liderazgos
presentan mejor desempeño
financiero, mayor satisfac-
ción laboral y una cultura in-
terna más sólida, lo que for-
talece tanto la productividad
como el clima organizacio-
nal, contribuyendo a mayo-
res niveles de bienestar, cola-
boración y reducción de ries-

gos psicosociales, elevando
la calidad de los equipos y la
efectividad de la toma de de-
cisiones.

La evidencia nacional e
internacional converge en
un punto: los equipos con
mayor participación femeni-
na no solo enriquecen los
procesos de innovación, sino
que contribuyen a la cons-
trucción de entornos más
éticos, empáticos y colabora-
tivos. Integrar más mujeres
en STEM no es únicamente
una meta de equidad; es una
estrategia de calidad, com-
petitividad y responsabilidad
social. Chile enfrenta el desa-
fío de acelerar estos avances
para evitar que la brecha tec-

nológica se amplíe y para
asegurar que la transforma-
ción digital se construya des-
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de miradas diversas, capaces
de anticipar riesgos, diseñar
soluciones inclusivas y con
diferentes miradas que pro-
muevan la integración de so-
luciones.

Los datos del Proceso de
Admisión 2026 muestra
que es posible avanzar, y el
compromiso de las institu-
ciones demuestra que exis-
ten herramientas para hacer-
lo. El reto ahora consiste en
sostener y profundizar las
políticas que permitan que
más mujeres ingresen, per-
manezcan y lideren en áreas
STEM, contribuyendo así a
un ecosistema tecnológico
más robusto y a un país más
preparado para los desafíos
del futuro.

En el mes de la mujer, l
desafío para la industria es
seguir construyendo las con-
diciones que permitan no so-
lo abrir más puertas para las
mujeres en STEM, sino ta
bién acompañarlas en cad
etapa de su formación, de
modo que su talento se trans-
forme en un aporte real y sos-
tenible al desarrollo técnico y

tecnológico del país, en cual-
quier etapa o momento de l
vida.
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¿Por qué Chile
evalúa un nuevo
cable hacia Asia?

hile aparece con fre-

internacionales co-
mo uno de los países

con internet fijo más rápido
del mundo. Sin embargo, esa
velocidad doméstica no refle-

ja necesariamente cómo nos
conectamos con otros conti-
nentes: gran parte del tráfico
de América Latina hacia Asia
viaja primero hacia Estados
Unidos y desde allí se redistri-

buye. En otras palabras, segui-
mos dependiendo de hubs di-
gitales externos. Aquí radica la

importancia estratégica de
proyectos como el cable Hum-
boldt, que busca conectar Su-
damérica con Asia a través de
Australia (cuya entrada en
operación se proyecta hacia
2026-2027), y de iniciativas al-

ternativas como el denomina-
do cable Chile-China Express,

que propone una conexión di-
recta con Hong Kong.

Más allá de aumentar la ca-

pacidad de transmisión, estas
infraestructuras permiten re-
ducir la latencia, es decir, el
tiempo que tarda la informa-
ción en viajar entre dos pun-
tos. Incluso milisegundos pue-
den ser relevantes para secto-

res como la computación en la
nube, la inteligencia artificial
o los servicios financieros di-

gitales. Además, en el diseño
de redes globales, la redun-

dancia (es decir, contar con
rutas alternativas, similar a te-

ner varios puentes para cru-
zar un río) es esencial. Los ca-

bles submarinos pueden fallar

por anclas de barcos, pesca de
arrastre o eventos geológicos.
Por eso, los principales hubs
digitales del mundo (como Es-
tados Unidos, Japón o Singa-
pur) cuentan con múltiples
rutas de conexión. Más cables
no solo significa mayor capa-
cidad, sino también mayor re-
siliencia y menor dependen-
cia de una sola infraestructu
ra.

En este contexto aparece
también una dimensión geo-
política. Gran parte del tráfico
de datos global históricamen-
te ha pasado por infraestruc
tura ubicada o gestionada des-

de Estados Unidos o Europa.
Cuando surgen nuevas rutas
directas (por ejemplo, entre
América Latina y Asia) cambia
el mapa por donde circula la
información del mundo. Esto
ha generado cierta preocupa-
ción en Estados Unidos, que
teme perder influencia sobre
parte de esas rutas digitales,
especialmente cuando en los
proyectos participan empre-
sas vinculadas al ecosistema
tecnológico chino. Para en-
tenderlo de forma simple: así
como en el pasado el control
de rutas marítimas era clave
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para el comercio internacio-
nal, hoy las rutas por donde
viajan los datos también tie-
nen valor estratégico. No se
trata necesariamente de quién
"posee" la información, sino
de quién construye, opera o
participa en la infraestructura
por la que circula gran parte
de la economía digital global.

Para Chile, fortalecer su co-

nectividad con Asia no es sim-

plemente mejorar la velocidad
de internet. Es una oportuni-
dad para posicionarse como
puerta digital del Pacífico Sur,
atraer centros de datos, redu-

cir dependencias tecnológicas
y participar con mayor prota-

gonismo en la geografía digital
del siglo XXI. Para un país que
aspira a posicionarse como
hub digital del Pacífico Sur, la
conectividad internacional de-
be ser tratada como infraes-

tructura estratégica de largo
plazo. Ello exige una visión de
Estado capaz de evaluar con
criterios técnicos, económicos

y de resiliencia digital las dis-
tintas alternativas disponibles.

Porque, en el fondo, ca-
blear un océano no es solo
tender fibra óptica bajo el
agua para mejorar la veloci-
dad. Es conectar un país con
el futuro de la economía di-
gital.
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Más futuro para el transporte vertical Por Carla Marinkovic O'Ryan.
Talento & Desarrollo en Schindler Chile

Cuando una niña ima-

gina su futuro profe-
sional, pocas veces
se ve liderando

equipos técnicos, supervi-
sando mantenimientos in-
dustriales o diseñando solu-
ciones en el mundo de la
movilidad vertical. ¿ La ra-
zón? No por falta de capaci-
dades, sino porque durante
mucho tiempo esos espa-
cios han tenido pocos refe-
rentes femeninos visibles.

Es momento de revisar
nuestras industrias, cultu-
ras organizacionales y las
oportunidades que promo-
vemos. La incorporación de
más mujeres en áreas técni-

cas y operativas cambia el
lenguaje, transforma la cul-
tura y amplía la mirada para
resolver desafíos complejos.

Su presencia aporta en
un sector históricamente
masculinizado: enriquece
las dinámicas de trabajo, for-
talece la cultura organizacio-

nal y genera entornos más
inclusivos y respetuosos.

La brecha de género en el
sector aún existe y nos exige
seguir motivando a nuevas
generaciones de mujeres a
estudiar y desarrollarse en
estas áreas. A nivel global,
Schindler impulsa progra-
mas que inspiran nuestro
trabajo en la región, como el

programa Women Back to
Business, enfocado en la re-
inserción profesional de mu-
jeres con experiencia que hi-
cieron una pausa laboral. Si
bien esta iniciativa no se ha
implementado aún en todos
los países de Latinoamérica
Sur, sí marca una hoja de ru-
ta clara para avanzar en po-
líticas que potencien el desa-
rrollo profesional femenino
en cada mercado.

Además, en Schindler La-
tinoamérica impulsamos
programas como Talento
Vertical, que abre puertas
concretas a mujeres intere-
sadas en esta industria. A
través de formación técnica,

acompañamiento y oportu-
nidades laborales, buscamos
construir trayectorias soste-

nibles en un rubro que histó-
ricamente no siempre las
consideró.

Pero la transformación
no ocurre solo con progra-
mas de ingreso, requiere
metas claras y un compromi-
so sostenido. Nuestra aspira-

ción es que, hacia 2030, el
30% de los cargos gerencia-
les sean liderados por muje-
res. No se trata de una meta
simbólica, sino estructural:
implica revisar procesos de
selección, desarrollo, pro-
moción y liderazgo.

También queremos ins-

pirar a más jóvenes a estu-
diar carreras técnicas y pro-
fesionales vinculadas a la
electromecánica, automati-
zación y mantenimiento in-
dustrial, ámbitos claves para
la movilidad vertical. Aun-
que las mujeres representan
más de la mitad de la matrí-
cula universitaria (52,6%),
solo alrededor del 20,8% de
quienes estudian carreras
STEM (tecnología e ingeniería)

según el Informe de Brechas en
Educación Superior. Chile ne-
cesita más talento especializa-

do, y esa oportunidad no pue-
de seguir concentrada en un so-

lo género.
La movilidad vertical co-

necta personas con oportuni-
dades cada día. Hoy el desafío

es que esa conexión también
ocurra dentro de nuestra pro-

pia industria. Abrir espacio a
más mujeres no es solo un acto
de justicia: es una decisión es-
tratégica para construir empre-

sas más sólidas, ciudades más
seguras y un futuro verdadera-
mente inclusivo.

Cada año reafirmamos ese
compromiso: seguir elevando
estándares y, sobre todo, en-
cumbrando oportunidades.
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