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Reconstruir
con lo que hay
Kast presentó proyecto de Reconstrucción con

más de 40 medidas que combinan respuesta a la

emergencia con reformas tributarias y ajuste fiscal.

EI proyecto de Ley de Reconstrucción Nacional

presentado por el Presidente José Antonio Kast

en Lirquén es, a la vez, una respuesta a la emer-

gencia y una declaración de intenciones econó-

micas. Sus cinco ejes -reconstrucción fisica,

económica, institucional, fiscal y de seguridad-revelan un

gobierno que quiere usar la crisis como palanca para instalar

su agenda de fondo. La pregunta legítima es si ambas dimen-

siones pueden avanzar juntas sin que una comprometa a la

otra.

El ministro Quiroz fue brutalmente claro: "Quedamos sin

plata". En ese contexto, proponer rebajas tributarias-corpo-

rativa del 27% al 23%, eliminación del impuesto a las ganan-

cias de capital, IVA transitorio a la vivienda- exige una expli-

cación que el gobierno esbozó, pero que el Congreso deberá

examinar con rigor. La apuesta es que la certeza tributaria

reactive la inversión y que el crecimiento compense la me-

nor recaudación inicial. Es una lógica conocida en econo-

mía, pero no automática, y su éxito depende de variables

que ningún gobierno controla del todo: confianza empresa-

rial, contexto internacional y velocidad de ejecución.

Lo más honesto del anuncio fue reconocer la tensión sin

ocultarla. Quiroz habló de "caminar y mascar chicle al mis-

mo tiempo": bajar impuestos con credibilidad para atraer in-

versión mientras se reordena el gasto. Nadie presentó esto

como magia fiscal. Que tanto el Presidente como su Ministr

calificaran el proyecto de "borrador" sujeto a negociación

parlamentaria es, también, una señal de madurez institucio-

nal que conviene valorar, especialmente en un sistema políti-

co acostumbrado a anuncios que llegan blindados al debate.

La reconstrucción habitacional -con $400 mil millones

comprometidos y el ministro Poduje visitando damnificados
en Viña del Mar el mismo día que Kast estaba en el Biobío-

ancla el plan en lo urgente y lo concreto. El compromiso de

Poduje de visitar las zonas afectadas cada dos semanas y el

énfasis en el trabajo interministerial con Hacienda y Desarro-

llo Social apuntan a una gestión más coordinada. Las fami-

lias que lo perdieron todo en Penco, Tomé o El Olivar no ne

cesitan discursos sobre tasas corporativas: necesitan subsi-

dios, permisos expeditos y casas.

El desafio será que las medidas estructurales no terminen

eclipsando a quienes motivaron el proyecto. La agenda eco-

nómica de fondo es legítima y debatible, pero si la reconstruc-

ción se convierte en el envoltorio político de una reforma tri-

butaria, el gobierno habrá fallado en lo más básico. Por ahora,

el borrador merece una discusión seria. La urgencia lo exige.
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Más mujeres en directorios

L as cifras del Séptimo Reporte de Indicadores de Género en
las Empresas en Chile 2025 vuelven a confirmar una rea-
lidad persistente. Las mujeres representan el 39% de la do-

tación total en las empresas analizadas, pero su participación des-

ciende a 23,1% en gerencias de primera línea y a 17% en directo-
rios. La caída de 22 puntos entre la base y la cima no es casuali-
dad. Es estructural.

Un tercio de las empresas no tiene ninguna
mujer en su directorio. La progresión vertical
sigue siendo el nudo crítico. El desafío ya no es

sólo abrir la puerta de entrada al mundo labo-
ral. También es generar condiciones para que
el talento femenino pueda proyectarse hacia
espacios de liderazgo y toma de decisiones.

En este contexto, la reciente Ley Más Muje-
res en Directorios representa una señal rele-

vante para avanzar hacia una mayor diversi-
dad en los espacios donde se define el rumbo estratégico empre-

sarial. Más que una meta numérica, se trata de fortalecer la gober-

nanza incorporando miradas distintas en los procesos de decisión.
Sin embargo, para que este objetivo se materialice, también es

necesario ampliar el número de mujeres preparadas para asumir
estos desafíos. La participación en directorios exige experiencia,

formación especializada y redes de colaboración que permitan

"Que nuestra región sea

ejemplo de cómo avanzar
hacia una gobernanza

empresarial más abierta,
preparada y

representativa".

proyectar trayectorias hacia niveles de mayor responsabilidad.
Desde la Cámara Regional del Comercio de Valparaíso y su Me-

sa Mujer Empresa hemos impulsado iniciativas orientadas preci-
samente a ese objetivo: fortalecer el liderazgo femenino, promo-

ver espacios de formación y generar redes que faciliten el acceso
de más mujeres a programas de especialización vinculados al go-
bierno corporativo.

El propósito es avanzar desde el diagnósti-

co hacia la acción concreta. Que más mujeres
no sólo participen del mundo empresarial, si-
no que también puedan integrarse a los espa-
cios donde se toman decisiones estratégicas

para el desarrollo de las organizaciones.
La diversidad en los equipos directivos no

es sólo una aspiración de equidad. Estudios in-
ternacionales muestran que organizaciones
con miradas distintas en sus instancias de de-

cisión fortalecen la calidad de sus procesos, amplían su capaci-
dad de innovación y enfrentan con mayor resiliencia los escena-
rios de cambio.

Nuestra invitación es concreta: pasar del diagnóstico a las
oportunidades.

Que nuestra región sea ejemplo de cómo avanzar hacia una go-
bernanza empresarial más abierta, preparada y representativa.
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La fuerza que empuja los límites de lo posible

Cada 14 de marzo, el mundo se detiene ante una cifra que de-
safia nuestra lógica. El Día Internacional de las Matemáticas,
o el Día de Pi, es mucho más que una efeméride del calenda-

rio; es la celebración de una idea fascinante: la existencia de un núme-

roqueno tiene final. La fecha 3/14 evoca la aproximación más célebre

de Pi, una constante que nació de la geometría simple, pero que ter-
minó abriendo las puertas del infinito.

En esencia, Pi es un concepto de una senci-
llez engañosa: la relación entre la longitud de una

circunferencia y su diámetro. No importa si dibu-

jamos un anillo minúsculo o trazamos la órbita
de un planeta, esa proporción permanece inmu-
table. Sin embargo, tras esa quietud geométrica

se esconde un caos infinito. Sabemos que sus de-

hoy, hemos calculado más de 100 billones de dí-

gitos, un testamento del asombroso poder de la computación actual,

pero seguimos estando a la misma distancia del final que los geóme-
tras de la antigüedad: a una distancia infinita.

Durante siglos, la persecución de sus decimales ha sido un labo-

ratorio para la mente humana. Al descubrir que Pi es un número irra-

cional, no sólo ampliamos el catálogo de los números, sino que rede-
finimos nuestra comprensión del cosmos. Hoy, esa búsqueda sostie-

ne nuestra vida cotidiana: desde el GPS que nos guía hasta los algorit-

"Pi es la metáfora

definitiva del

conocimiento, siempre
hay un decimal más que

calcular, una nueva

mos que dan forma a la realidad virtual. Detrás de cada herramienta

que usamos, hay matemáticas modelando el tejido de lo real.
Pero lo verdaderamente conmovedor de Pi es lo que representa

para nuestra intuición. Es un número que se niega a ser "ordenado"

o contenido. Ensu expansión infinita, se dice que habitan todas las se-

cuencias posibles: desde la fecha de tu nacimiento hasta el número
de tu documento de identidad, esta inmensidad

nos obliga a aceptar una verdad humilde: hay
conceptos que sólo podemos aproximar, nos en-
seña que lo valioso no es alcanzar un destino fi-
nal, sino la belleza de recorrer el camino.

En ese sentido, Pi es la metáfora definitiva
del conocimiento, siempre hay un decimal
más que calcular, una nueva perspectiva que

cimales no tienen fin ni patrón repetitivo. Hasta perspectiva que explorar". explorar. Es el motor de la ciencia: la certeza de
que el misterio siempre es un paso más grande

que nuestra explicación.
En unmundo dominado por la inteligencia artificial, cabe pregun-

tarnos: ¿ seremos meros usuarios de la técnica y la IA o arquitectos de

las ideas que la sostienen? Las matemáticas han sido la fuerza que em-

puja los límites de lo posible. Celebramos el 14 de marzo porque Pi nos

devuelve el asombro. Nos recuerda que la curiosidad, al igual que sus

decimales, no debe terminar jamás. Porque aprender, al final del día,

es un viaje que no tiene, ni debería tener, un punto final.
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