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Vocación social: universidades y movilidad en Biobío
La movilidad social no es una consigna. En la

Región del Biobío tiene un rostro concreto: el del
estudiante que se convierte en el primer profesio-
nal de su familia. Detrás de cada titulado y titu-
lada hay una trayectoria que modifica ingresos
futuros, capital cultural y expectativas intergene-
racionales. Esa es la dimensión estructural de la
educación superior regional.

El Biobío concentra más de 130.000 estudian-
tes en educación superior, cerca del 10% de la
matrícula nacional, siendo el principal polo uni-
versitario fuera de Santiago. Esta masa crítica no
solo dinamiza servicios y empleo, configura un
ecosistema que incide en innovación, empren-
dimiento y cohesión territorial. La educación su-
perior es hoy infraestructura estratégica del de-
sarrollo regional.

Desde esa perspectiva, el debate sobre finan-
ciamiento no puede reducirse a una discusión
arancelaria. La política de gratuidad ha permi-
tido que jóvenes pertenecientes al 60% de los
hogares de menores ingresos accedan a la edu-
cación superior en proporciones históricas. En
regiones con alta presencia de primera genera-
ción universitaria, su efecto redistributivo ha
sido evidente.

Sin embargo, el acceso no agota el desafío. En
el Biobío, la retención de primer año bordea en
promedio el 75%, cifra que mejora significativa-
mente cuando existen programas sistemáticos
de acompañamiento académico y psicoeducati-
vo. La titulación oportuna, en cambio, sigue sien-
do un nudo crítico a nivel nacional, especialmen-
te en contextos de mayor vulnerabilidad. Si el sis-
tema no asegura trayectorias completas, la pro-
mesa de movilidad pierde consistencia.

La empleabilidad confirma la relevancia del
esfuerzo. En la región, más del 80% de los titula-
dos logra insertarse laboralmente durante el pri-

mer año, particularmente en áreas técnicas y pro-
fesionales vinculadas a servicios, salud y sector
productivo. Cada egresado que se inserta y per-
manece en el territorio fortalece el tejido econó-
mico local y amplía la base tributaria y produc-
tiva regional.

Aquí emerge una tensión que debe ser aborda-
da con seriedad en el diseño de políticas públicas.
Si el financiamiento reconoce únicamente el
arancel regulado, pero no incorpora adecuada-
mente los costos asociados al acompañamiento
integral de estudiantes vulnerables, se genera un
desajuste estructural para instituciones con fuer-
te vocación social. La equidad no se garantiza so-
lo con acceso gratuito, requiere financiamiento
sostenible que permita asegurar calidad, perma-
nencia y resultados.

El desarrollo del Biobío no dependerá única-
mente de grandes inversiones o ciclos favorables.
Dependerá de su capacidad para formar capital
humano avanzado, retener talento y sostener tra-
yectorias educativas exitosas.

La vocación social universitaria no es retórica.
Es una decisión institucional y también política:
asumir que la educación superior es el principal
mecanismo de cohesión y movilidad territorial.
Cuando una región invierte con responsabilidad
en su capital humano, no solo mejora indicado-
res, construye futuro. Y el futuro del Biobío se
juega, en buena medida, en la solidez y sosteni-
bilidad de sus universidades, institutos profesio-
nales y centros de formación técnica.

ROGER SEPÚLVEDA CARRASCO
Rector Universidad Santo Tomás
Región del Biobio

Quién es Smiljan Radic y por qué debería
importarnos

Smiljan Radic, arquitecto que entre otras
obras es el autor del Teatro Regional del Bio-
Bío, construido en nuestra ciudad el 2018, re-
cibió la versión 2026 del premio Pritzker, el
galardón más importante de la arquitectura a
nivel mundial. Para quienes no lo tienen del
todo claro, este premio ha venido entregando
rigurosamente una distinción anual para el
arquitecto más importante alrededor del mun-
do desde hace casi medio siglo; y lo ha hecho
siempre de la mano de un jurado constituido
por las mentes más lúcidas de su época. Por lo
mismo, se trata de un premio transversalmen-
te apreciado y respetado por la disciplina.

Para el mundo de la arquitectura, este pre-
mio no es ninguna sorpresa. Radic es un arqui-
tecto que desde muy joven demostró tener una
mirada singular y un talento superlativo. Sus
primeras obras, aunque modestas, siempre es-
tuvieron cargadas de una originalidad que lo-
graba traspasar con audacia y extraña belleza
los amplios límites de la arquitectura.

Es posible que Radic haya tenido claro que
en la arquitectura un talento sin perseveran-
cia desaparece tan rápido como un chispazo
en la noche. Hoy, con tres décadas ejerciendo
el oficio, este arquitecto sigue sorprendiendo
y mejorando, demostrando una incansable ob
sesión por explorar y ensayar nuevas fórmu-
las que le han ganado un merecido reconoci-
miento global, construyendo algunos de sus
proyectos para importantes clientes en dife-
rentes partes del mundo.

En el caso de Concepción, la ciudad ha sido
un lugar especial para este arquitecto, ya que
le ha permitido desarrollar proyectos de carác-

ter público en diversas escalas y contextos.
Aquí ganó el importante concurso para el Ba-
rrio Cívico de Concepción el año 2001, el cen-
tro cívico en Boca Sur, completado en 2013 a
través del programa "Quiero mi Barrio" y una
de sus obras más importantes (sino la más im-
portante) el Teatro Regional del Bio-Bío en
2018, donde un programa técnicamente com-
plejo se resuelve a través de una propuesta au-
daz y rupturista.

En su obra ubicada a un costado del Biobío,
Radic decide pasar por encima de la tradición
clásica y sólida de los teatros para proponer al-
go totalmente opuesto basado en la fragilidad
de una lona tensada que envuelve un gran es-
queleto de hormigón. Esta combinación frágil
y esbelta transforma a este edificio de propor-
ciones colosales en una experiencia singular,
donde el espacio se vuelve tan espectacular co-
mo los espectáculos que alberga.

Como siempre en sus trabajos, en este edifi-
cio explora las artes y las necesidades del entor-
no desde una propuesta estética que lo distin-
gue. Tal como dijo Alejandro Aravena, el pri-
mer chileno en recibir el galardón, la obra de
Radic responde con una originalidad radical
que logra vestir una ingeniería y construcción
rompiendo con la obviedad y explorando más
allá de los límites conocidos.

GIULIANO PASTORELLI
PAREDES
Director de Arquitectura
Campus Creativo Universidad
Andrés Bello

Opinión

Los tiempos difíciles demandan respuestas creativas
La discusión fiscal que marcó el cambio de man-

do presidencial y la llegada del nuevo gobierno de Jo-
sé Antonio Kast no es sólo un debate contable. Para
la región del Biobío se trata de una cuestión estraté-

gica. El importante déficit fiscal heredado de la ad-
ministración anterior condicionará inevitablemen-
te la capacidad de inversión pública durante los pró-
ximos años, particularmente en infraestructura, vi-
vienda, conectividad y obras habilitantes que nues-
tra región necesita con urgencia.

Las primeras señales económicas del nuevo go-
bierno, con medidas orientadas a auditar el gasto pú-
blico y destrabar proyectos de inversión hoy entram-
pados en procesos administrativos, reflejan con cla-
ridad la magnitud del desafío que enfrenta el país.
En un escenario de estrechez fiscal, priorizar será una
obligación. Y cuando el Estado debe ajustar, las regio-
nes suelen ser las primeras en sentir sus efectos, ya
sea por la reducción de recursos sectoriales, retrasos

en proyectos de alto impacto o postergación de ini-
ciativas estratégicas que terminan afectando el di-

namismo económico regional.
La Región del Biobío puede, sin embargo, convertir

este escenario complejo en una oportunidad de desa-
rrollo. La respuesta no puede limitarse a esperar ma-
yores transferencias de recursos desde Santiago, por-
que simplemente no llegarán en la magnitud que his-
tóricamente hemos conocido. Debemos avanzar ha-
cia una alianza público-privada robusta, moderna y
transparente, capaz de apalancar inversión privada
en proyectos de interés público, tales como concesio-
nes bien estructuradas, asociaciones para el desarro-
llo de infraestructura logística, recuperación de bor-
des costeros, polos industriales y barrios integrados,
movilizando capital sin sobrecargar aún más las cuen-
tas fiscales.

Con todo, los esfuerzos por reactivar a la Región del
Biobío no pueden limitarse sólo a la infraestructura.
Nuestra zona posee ventajas comparativas en secto-
res como el forestal y el alimentario. Durante décadas
hemos sido exportadores de materias primas; tal vez
este es el momento de convertirnos también en ex-

portadores de conocimiento, apuntando hacia merca-
dos globales más sofisticados. Avanzar en innovación
en madera estructural avanzada, construcción indus-
trializada, biomateriales, alimentos procesados con
alto valor agregado y tecnologías para la trazabilidad
y la sostenibilidad puede abrir nuevas oportunidades.

Para ello se requiere fortalecer el ecosistema de in-
novación regional, lo que supone potenciar a las uni-
versidades, a los centros tecnológicos y a las empresas
mediante financiamiento público focalizadoy con re-
sultados comprobables. Incluso en un contexto de
ajuste fiscal, es clave proteger, e idealmente ampliar,
los recursos destinados a investigación aplicada e in-
novación productiva. Cada peso invertido en conoci-
miento tiene un efecto multiplicador mayor que el
gasto corriente.

Si el déficit fiscal limita la expansión del gasto pú-
blico tradicional, debemos usar esa restricción como
catalizador de un cambio profundo, estable y durade-
ro. Se requiere más colaboración, más innovación y
más visión regional. El desarrollo de la Región del Bio-

bío no puede depender exclusivamente del ciclo po-
lítico nacional. Nuestra zona tiene capital humano,
posee una historia productiva y goza de una ubica-
ción estratégica privilegiada. El desarrollo no es sólo
un problema de recursos públicos.

La transición fiscal que vive el país puede ser una
amenaza o un punto de inflexión. Si optamos por la
pasividad, profundizaremos la desaceleración. Si, en
cambio, impulsamos alianzas inteligentes y aposta-
mos por la innovación en nuestros sectores estratégi-
cos, podremos transformar la restricción en un cami-
no al desarrollo. El futuro económico del Biobío de-
pende de nuestra capacidad de actuar con inteligen-
cia, coordinación y visión de largo plazo.

SERGIO JARA MUNDACA
Gerente General
Inmobiliaria Valmar

RESUMEN nacional
Boric se reúne con Kast previo al cambio de mando

A tres días del cambio de mando y tras el polémico en-
cuentro que cortó relaciones de sus equipos, el presiden-
te Boric se reunió con el presidente electo José Antonio
Kast. El reencuentro, anunciado sorpresivamente, mar-
có el retorno al diálogo entre ambas autoridades, dejan-
do por "superado" el quiebre que tuvieron la semana pa-
sada. Kast dijo que la conversación se centró "sobre dis-
tintas materias" y se entregaron antecedentes.

Asume subsecretario del Interior Máximo Pavez

Comenzó el desembarco del Gobierno de José Anto-
nio Kast en La Moneda, con la asunción de Máximo Pa-
vez (UDI) como subsecretario del Interior, en reempla-
zo de Víctor Ramos. De esta forma la nueva autoridad co-
menzó a coordinar todos los detalles del traspaso de
mando. El nuevo subsecretario es abogado de la Univer-
sidad Católica, donde fue dirigente estudiantil. Además
fue concejal de la UDI en Conchalí.

José Antonio Kast previo
a asumir: "Chile tiene una

gran oportunidad"

En la jornada previa a su
asunción, Kast se despidió
de la Oficina del Presidente
Electo (OPE), que concentró
sus comunicaciones y acti-
vidades desde que ganó en
segunda vuelta el 14 de di-
ciembre. En el Palacio Cou-
siño, donde tuvo las audien-
cias con autoridades inter-
nacionales que participan
del cambio de mando, Kast
dijo "estoy muy en paz. Es-
peramos con un gran grupo
( ... ) poder realizar todas las
gestiones para ir recuperan-
do la institucionalidad".

Kast asumió como 35° Presidente de Chile

José Antonio Kast se convirtió en el trigésimo quinto
Presidente de Chile tras recibir el poder de manos de Ga-
briel Boric, en una ceremonia desarrollada en el salón de
honor del Congreso Nacional con cerca de 1.150 invita-
dos. Durante toda la jornada se desarrollaron las activi-
dades del traspaso de mando tanto en Santiago como en
Valparaíso. A las 12:28 horas Paulina Núñez, presidenta
del Senado, le tomó el juramento a Kast.

Kast acuerda con EE.UU. cooperar en tierras raras

El recién asumido gobierno del Presidente José Anto-
nio Kast acordó impulsar la cooperación entre Chile y
Estados Unidos en materia de minerales críticos y tierras
raras, en medio de la creciente competencia global por
el suministro de materias primas para la transición eco-
lógica y la tecnología. La Cancillería chilena explicó en
un comunicado que la declaración conjunta establece
"consultas entre las partes técnicas correspondientes".

SEMANA mundial
Irán elige a nuevo líder supremo tras la guerra

Dos ayatolás miembros de la Asamblea de Expertos de
Irán -formada por clérigos que, según la Constitución, de-
ben elegir al nuevo líder supremo iraní- aseguraron que
ya tienen un consenso sobre el sucesor del asesinado aya-
tolá Alí Jameneí, aunque no señalaron su nombre. El Ejér-
cito israelí reiteró que atacará a quien resulte designado
como nuevo líder supremo y "a toda persona que busque
designar a un sucesor" del ayatolá.

Trump califica como "error" al nuevo lider de Iran

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, cali-
ficó de "gran error" la elección de Mojtaba Jameneí como
nuevo líder supremo de Irán, vista como un desafío de
Teherán en medio de la guerra de Washington e Israel
contra ese país. "Creo que cometieron un gran error. No
sé si durará. Creo que cometieron un error", dijo a la ca-
dena NBC sobre el nuevo dirigente iraní, hijo de Alí Ja-
meneí, ayatolá que estuvo más de 30 años en el poder.

Trump sopesa "acciones adicionales" para
contener los precios de la bencina

El presidente de Esta-
dos Unidos, Donald
Trump, está evaluando
"opciones adicionales"
para contener los precios
de la gasolina, que se han
visto afectados por los
bloqueos derivados de la
guerra de Irán en el estre-
cho de Ormuz, una vía
por la que circula aproxi-
madamente una quinta
parte del petróleo mun-
dial. "El presidente y su
equipo de energía están
observando de cerca los
mercados, halando con
líderes", dijo la vocera.

Líderes regionales respaldan a José Antonio Kast

Autoridades y personalidades de varios países se hicie-
ron presentes en el acto de asunción de José Antonio
Kast como Presidente de Chile. La mayoría de ellos re-
presentaron a gobiernos afines al nuevo Mandatario,
aunque también otros sin cargo político sino institucio-
nal, como el rey de España, Felipe VI. Notorio fue el abra-
zo que le dio a Kast el jefe de Estado argentino, Javier Mi-
lei, una vez que terminó la ceremonia.

Nuevo líder supremo de Iran desafía a EE.UU.

En su primer mensaje como nuevo líder supremo de la
República Islámica, Motjaba Jameneí, se refirió a Estados
Unidos en tono desafiante y advirtió que "la sangre de los
mártires será vengada". Además, llamó a mantener cerra-
do el estrecho de Ormuz y aseguró que continuará el ata-
que contra las bases del país norteamericano en Medio
Oriente. El nuevo dirigente es hijo del anterior líder su-

premo, Alí Jameneí, asesinado el primer día de ataque.
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