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La Entrevista regional

En medio de un nuevo cambio de mando pre-
sidencial y de un escenario politico marcado
por ¢l avance de discursos de orden, la pre-
sion por resultados inmediatos y una ciuda-
dania cada vez mds exigente, Gonzalo Prieto
Navarrete observa el momento chileno con
una mezcla de preocupacion, autocritica y
perspectiva historica. Militante del PPD des-
de los 18 afios, con una larga trayectoria en
[a politica regional y nacional, sostiene que
a democracia atraviesa una crisis profunda
de legitimidad, que los partidos perdieron
capacidad de conexion con la vida cotidiana
de las personas y que regiones como Tara-
pacd siguen siendo miradas desde el centro
mas como territorios extractivos que como
espacios con derecho a construir su propio
desarrollo.

En esta conversacin con Diario Longino, Prie-
to aborda el fin del gobierno de Gabriel Boric,
[a llegada de José Antonio Kast a La Moneda,
a inseguridad, I3 migracion, las deudas en
salud, educacion y vivienda, el rol de la acade-
mia, la falta de acuerdos politicos en Tarapaca
Y su propia decision de dar un paso al costado,
al menos temporalmente, de la contingencia
electoral para volver a conectar con el mundo
social, profesional y familiar.

-Gonzalo, gracias por esta conversacion. Qui-
siera partir por este momento de transicion.
Chile acaba de vivir un cambio de gobierno y
usted lo ha definido como un cambio de ciclo
politico. éCémo lee este momento desde la
politica nacional y también desde una region
como Tarapacd?

-Gracias por [ invitacion. Efectivamente creo
que estamos frente a un cambio de ciclo, no
soloen la politica nacional, sino también en la
regional. Y ese cambio de ciclo no nace de la
nada. Viene incubdndose hace muchos afios,
yo dirfa que desde fines de la primera década
de los 2000, cuando empieza a profundizarse
una crisis de |a democracia como sistema ca-
paz de responder a las necesidades de las per-
sonas. La democracia sigue siendo el mejor
marco posible, pero [ ciudadania comenzo a
sentir que ya no le resolvia con oportunidad
y eficacia sus problemas mds concretos. Eso
generd una frustracion acumulada que hoy se
expresa en nuevas respuestas politicas, mas
duras, mas conservadoras, mas polarizadas.

¢Entonces el triunfo de José Antonio Kast no
es un hecho aislado, sino la consecuencia de
un proceso mds largo?

-Exactamente. Yo creo que es la cristalizacion
de un proceso largo. Chile vivio afios de cre-
cimiento, de modernizacidn, de acceso a mas
bienes y mds cansumo, pero al mismo tiempo
se mantuvieron desigualdades muy profun-
das y una enorme sensacion de inseguridad
social. Y hablo de inseguridad en un sentido
amplio: inseguridad econdmica, inseguridad
en salud, inseguridad previsional, inseguridad
enla calle. Entonces, cuando la politica no lo-
gra responder a eso, aparecen liderazgos que
prometen orden inmediato, certezas rapidas,
soluciones tajantes. Eso ha pasado en muchas
partes del mundo y Chile no esté aislado de
esa tendencia.

Usted habla de una crisis global de la demo-
cracia occidental. ¢Qué tan decisivo ha sido
ese contexto internacional en lo que ocurre
en Chile?

-Muchisimo. Chile no vive en una burbuja.
Hay una reconfiguracion global muy fuerte,
con la disputa entre China y Estados Unidos,
con el debilitamiento de ciertos consensos de-
mocraticos liberales, con la aparicion o conso-
lidacion de gobiernos mds autoritarios o con
rasgos autocraticos en distintos lugares. Eso
genera un efecto cascada en paises media-
nos 0 pequefios como el nuestro. Y en Chile,
donde ya existia un malestar acumulado, ese
contexto internacional encuentra un terreno
fértil. Entonces, lo que vemos hoy también es
parte de una ola mayor.

-En ese escenario, ¢la politica chilena se des-
conectd de o ciudadania?
-Totalmente, Hay una desconexion muy fuer-
te. Los partidos siguieron haciendo una politi-
cadel siglo XX en una sociedad que yano esla
del siglo XX. Se siguid pensando en términos
binarios, muy rigidos, cuando la vida real de
las personas cambid profundamente. Hoy una
persona puede ser emprendedora, trabajar
por cuenta propia, endeudarse para sostener
su hogar, pagar educacion, salud, transporte,
créditos. Esa persona no se siente interpre-
tada por consignas antiguas, por categorias
demasiado cerradas. Y cuando la politica no
entiende eso, deja de representar.

-¢En qué momento se produjo esa fractura?
¢Hay un punto de quiebre claro desde el re-
torno a la democracia?

-No creo que sea un solo momento, sino un
proceso. El estallido social fue [a consecuen-
cia, no el origen. Lo que pasd es que el pais
se modermzo mejord su poder adquisitivo,
pero no construyé hases sociales suficiente-
mente slidas para sostener ese desarrollo.
Educacion, salud, seguridad social, vivienda.
Entonces mucha gente avanzé en consumo,
pero no en tranquilidad. Y esa combinacion
es muy peligrosa, porque crea una clase me-
dia muy vulnerable, que siente que cualquier
caida la puede dejar fuera del sistema. Esa
fragilidad fue creciendo y la politica no supo
leerla a tiempo.

-éLa politica perdid capacidad de acuerdo?
-§f, aunque también hay que mirar por qué.
Antes habia mas acuerdos, pero también por-
que el sistema politico era mucho mas peque-
fio, mas cerrado. La élite politica chilena era
reducida, homogénea, muy conectada entre
si. Cuando se amplia [a representacion, cuan-
do aparecen mas actores, mas partidos, més
sensibilidades, los acuerdos se vuelven més
complejos. Eso no es necesariamente malo,
pero exige mas madurez, mas tiempo, més
conversacion. Y ahi es donde hemos fallado.
-Usted ha sido critico del centralismo. ¢Cudn-
to de esa crisis de representacion tiene que
ver con que regiones como Tarapacd siguen
dependiendo de decisiones tomadas en
Santiago?

-Muchisimo. Tarapaca es una region peque-
fia, estratégica, con enorme potencial, pero
todavia mirada desde lejos. Y no solo por el
gobierno de turno, sino por las élites centra-
les en general. Se nos mira como un territorio
donde esta la minerfa, donde puede estar el
litio, donde hay recursos, pero no necesaria-
mente como una region sobre la que haya una
preocupacion real por su desarrollo integral.
¥ eso es muy grave, porque finalmente segui-
mos dependiendo de decisiones tomadas por
personas que muchas veces no viven ni cono-
cen la realidad cotidiana de [a region.

-Llevémoslo a Tarapacd, ¢Qué balance hace
del desarrollo regional de los tiltimos afios?
Yo creo que Tarapacd todavia no ha cristaliza-
do un verdadero proyecto de desarrollo regio-
nal. Hay ideas, hay visiones, hay diagndsticos,
hay incluso ciertos consensos emergentes,
pero no hay todavia un proyecto regional arti-
culado, compartido y sostenido en el tiempo.
La region ha vivido crisis politicas, disputas de
poder, rencillas pequefias, y eso ha significado
retrasos muy concretos. Tenemos proyectos
que se demoraron demasiado, discusiones
eternas, falta de articulacion entre actores.

-¢Cudles son, a su juicio, los principales ejem-
plos de esas demoras?

-Podriamos mencionar varios. El teleférico, el
centro oncoldgico, los corredores biocedni-
cos, la respuesta al déficit habitacional. Y ni
siquiera he entrado todavia en salud, seguri-
dad y migracion, que son temas todavia més
urgentes. En todos esos ambitos, por mucho
tiempo no hubo una mirada comun. Hoy veo
mas consenso en algunos temas, por ejemplo,
entender que Tarapacd es un punto estratégi-
€0 para los corredores bioceanicos

Gonzalo Prieto:
“Tarapacda es una region
pequena, estratégica, con

enorme potencial, pero
todavia mirada desde lejos”

El vicepresidente nacional del PPD, exconcejal de Alto Hospicio, exgobernador y
reciente candidato a senador por Tarapaca, reflexiona sobre el cambio de ciclo po-
litico que vive Chile, la crisis de representacion, el centralismo, la deuda del Estado
con las regiones y su decision de dar una pausa a la primera linea para reenfocarse

en la vida familiar, profesional, social y académica.

_ ¢Esa falta de proyecto regional se explica por
falta de liderazgo?

_ En parte por eso, pero también por la ldgica
de disputa en una region pequefia. Aqui el poder
1o se reparte entre demasiados. Entonces mu-
chas veces los liderazgos chocan y proyectos que
deberian mirarse desde una perspectiva estra-
tégica se terminan observando desde la rencilla
politica de corto plazo. Eso ha pasado. Y cuando
£s0 0curre, |3 region pierde tiempo.

_ Usted menciona los corredores biocednicos.
¢Cree que ahi hubo una vision que tardd dema-
siado en ser reconocida?

_ Si, claramente. Mas alla de diferencias o ma-
tices, es evidente que Jorge Soria tuvo hace dé-
cadas una vision que hoy ya no pertenece soloa
él, sino que se convirtid en una verdad regional y
transfronteriza. Hoy el corredor biocednico es un
consenso. La pregunta ahora no es si esa vision
13 Correcta, porque estas alturas se ha demos-
trado que s, sino cdmo se inserta dentro de un
proyecto mas amplio de desarrollo regional.

-¢Qué falta para pasar de [a idea al proyecto?
-Conversar mucho mds. La politica ha ido aban-
donando la conversacidn. Y la politica necesita

tiempo, paciencia, coccion lenta. Requiere sen-
tar a distintos actores y construir algo en comin.
No basta con declaraciones ni con buenas inten-
ciones. Hay que conversar de verdad.

-Si tuviera que establecer una prioridad urgente
para Tarapacé, écudl seria?

-Salud. Sin duda. La salud es hoy el gran proble-
ma transversal en Tarapac. Si usted le pregunta
acualquier persona, esté en Fonasa, lsapre o Ca-
predena, si se siente tranquila frente a una situa-
cion grave de salud, la respuesta probablemente
seré que no. Ahi hay una tremenda inseguridad.
Y eso deberfa movilizar una conversacion amplia
entre todos los actores, no un debate parcelado.

-¢Por qué esa conversacidn no ocurre?

-Porque tenemos un Estado centralista que em-
puja a hablar de lo inmediato, divide atribucio-
nes y debilita la capacidad regional para decidir.
Elalcalde por un lado, el gobernador por otro, el
delegado por otro, los servicios sectoriales con
sus propias jerarquias. Todo eso dificulta que fa
region tome control de su futuro. Yo lo dije cuan-
do fui candidato a senador: hay que devolver po-
der real a las regiones para que puedan disenar
su destino.

-El gobierno de Gabriel Boric habld al inicio de
descentralizacion e incluso de revisar figuras

como la del delegado presidencial y terminar
con ese cargo ¢Por que eso no se concretd?

-Porque fue una frase sin disefio administrativo
ni politico detrds. Una cosa es enunciar algo y
otra tener la capacidad, los acuerdos y el plan
paraimplementarlo. Y cuando el foco del gobier-
10 se traslada con fuerza hacia seguridad, otras
materias fueron quedando atras. Entonces esa
promesa no fue prioridad o no tuvo viabilidad
real.

-¢Qué balance hace del gobierno del ex presi-
dente de Gabriel Boric?

- Creo que fue un gobierno que avanzo en po-
liticas sociales importantes, pero que tuvo de-
bilidades en su administracion politica y en la
definicion de los procesos para alcanzar ciertos
objetivos. Una cosa es tener el objetivo correcto,
y otra saber como llegar a 1. Ahi creo que hubo
carencias. Faltd experiencia, capacidad de arti-
cular y, en algunos casos, capacidad de ordenar
prioridades. Pero también creo que el liderazgo
personal de Boric ayudo a recomponer varias
situaciones que, de otra manera, podrian haber
terminado peor.

-¢No cree entonces que el problema principal
hayasido o falta de liderazgo presidencial?
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-No. Yo creo que, al revés, su liderazgo personal
fue un factor de contencion y de rearticulacion.
£l problema estuvo més en las estructuras, en
los aparatos partidarios, en la falta de experien-
ciay en la dificultad para convertir ciertos obje-
tivos en trayectorias politicas concretas.

-Qué avances sociales rescata de esa
administracion?

-l copago cero en salud me parece una politica
piblica de enorme importancia y que no tuvo
toda la valoracion que merecia. También la re-
forma de pensiones, aunque no logrd todo lo
que algunos querfan, si permitio mejorar con-
cretamente [as pensiones de muchas personas.
Y en general hubo avances que alivian el dia a
dia de [a gente, aunque quizas no siempre fue-
ron comunicados o capitalizados politicamente
delamejor manera.

-En educacion usted ha sido critico con la falta
de infraestructura piiblica en Tarapacd. ¢ Qué
dice ese dato sobre lu politica regional?

-En Tarapacd no se ha construido un colegio pui-
blico nuevo, creo, desde alrededor de 15 afios.
Es0ya es una respuesta en si misma. No es solo
un problema del dltimo gobierno; han pasado
administraciones de distinto signo. Pero cuan-
do uno dice que la educacion es prioridad y no
construye nueva oferta piblica en una region
con déficit de matricula, hay una contradiccion
evidente. Eso muestra que no se ha puesto el
foco donde corresponde.

-¢Es responsabilidad del Estado central o tam-
bién de la clase politica regional?

-De ambos. Seria muy comodo culpar solo a
Santiago, pero la clase politica regional tam-
bién tiene responsabilidad. Si en 15 afios no
se construyd un establecimiento piblico nue-
vo, hay una falla estructural de conduccion, de
presion politica, de priorizacion. Y ademds falta
una conversacion regional seria sobre qué tipo
de educacion queremos para Tarapaca. No solo
mas financiamiento, sino proyecto educativo,
competencias para el futuro, vinculo con la rea-
lidad productiva y social de la region.

-Usted menciona a menudo a lo academia,
¢Estd  suficientemente  conectada con la
region?

-Tiene un enorme potencial, pero no ha logra-
do conectar todo lo que podria. Y ahi hay una
corresponsabilidad entre universidades y sec-
tor publico. Un ejemplo muy gréfico es que la
Estrategia Regional de Desarrollo de Tarapacé
fue asesorada por la Universidad de Chile y no
por una universidad regional. Eso habla de una
desconexion que no deberia existir. La universi-
dad tiene que estar mucho mas presente en la
discusion de futuro de la region.

-Pasemos a vivienda. Tarapacd tiene un déficit
habitacional muy fuerte. ¢Cémo analiza ese
problema?

-Hay que mirarlo en varias capas. Tarapacd re-
cibio desde mediados de los 90 una fuerte mi-
gracion nacional asociada al auge minero, £sa
demanda primero fue absorbida por el merca-
do privado. Luego llegaron nuevas olas, nacio-
nales y extranjeras, muchas mas vulnerables,
que pasaron a depender en mayor medida de
[a respuesta publica. Y el Estado ha sido lento.
Si uno mira hacia atrds, hubo momentos impor-
tantes: la autoconstruccion impulsada en tiem-
pos de Jorge Soria, el plan integral de Ricardo
Lagos y el plan de emergencia habitacional del
presidente Boric. Esos son hitos de interven-
cion fuerte. Pero la demanda siguid creciendo
y la politica publica no alcanzd el ritmo de esa
expansion.

-¢Como ve la gestidn del alcalde Mauricio So-
ria en esa materia?

-Creo que ha tenido una vision de ciudad, no
solo de vivienda. Y eso es importante desta-
carlo. Porque una cosa es responder al déficit
habitacional y otra es proyectar como va a cre-
cer lquigue en los proximos 30 o 40 afios. Ahi
el plano regulador fue una decision estratégi-
ca muy relevante. Sé que hubo criticas por la
demora, pero este tipo de procesos son [argos

¥ requieren una voluntad politica sostenida en
el tiempo. A veces las autoridades prefieren lo
inmediato, lo que luce rapido electoralmente.
Pero tomar una decision estructural, aguantar
sus costos y empujarla por afios tambien habla
de liderazgo.

-¢Y qué lectura hace del debate por el plano
regulador?

Que muchas veces se discutio desde el corto
plazo. Cuando una autoridad dice que quiere
modificar el plano regulador, eso no siempre
es facil de explicar ni de vender politicamente.
Pero es una herramienta fundamental si uno
quiere pensar la expansion de la ciudad con or-
den. Creo que con el tiempo esa decision va a
ser reconocida en su real dimension.

-Vamos a economia e inversion regional. Ta-
rapacd tiene mineria, Zona Franca, servicios,
algo de agricultura en desarrollo. ¢Falta una
politica mds decidida para dar el salto hacia
una manufactura regional?

-5,y esa posibilicad existe. La region tiene mul-
tiples vocaciones. La mineria es una palanca
clave, pero no debe ser la Unica. Zona Franca
tambien puede jugar un rol importante. El itio
abre una posibilidad enorme. La pregunta es
como articulamos todo eso en una estrategia
mayor. Cuando se habla de manufactura regio-
nal, de electromovilidad, de baterias, de valor
agregado, uno ve que hay ideas y hay volun-
tad, pero falta poner eso en accion. Y otra vez
aparece la necesidad de una conversacion mas
amplia: con empresa, acadeia, ciudadania y
autoridades.

-¢Hay voluntad politica para eso en la regidn?
Yo creo que i, hay voluntad. Pero ahora esa
voluntad tiene que transformarse en espacios
de trabajo, decisiones, acuerdos y proyectos. La
voluntad por si sola no basta.

-Entrando a lu contingencia mds inmediata,
¢como observa la politica migratoria del nue-
Vo gobierno?

-Creo que al presidente Kast le va a pasar algo
parecido a lo que le ocurrid a Boric en algu-
nos temas: la realidad se va a imponer sobre
los deseos. £l fendmeno migratorio es mucho
mas complejo que el control fronterizo. Por su-
puesto que el control importa, pero no resuelve
todo. Ademds, no se puede ignorar que el go-
bierno anterior dejd una frontera mas controla-
da que la que recibid. Entonces la pregunta no
£5 5010 cudntos entran, sino qué vamos a hacer
con los que ya estén acd, como se gestiona la
integracion, como se combate la delincuencia
sin convertir toda la conversacion en una crimi-
nalizacion simplista.

-¢Cree que se ha criminalizado la migracion?
Se corre ese riesgo cuando se reduce todo el
fendmeno migratorio al delito. Y eso serfa un
error. Aqui hay migrantes delincuentes que
nadie quiere, igual que nadie quiere delincuen-
tes chilenos. Eso es evidente. Pero si uno cree
que todo el problema migratorio se agota ahi,
esta equivocado. La seguridad requiere Estado,
escuela, hospital, servicios plblicos fuertes,
capacidad de fiscalizacion, prevencion. Si uno
mira algunos servicios fiscalizadores en fa re-
gidn, tienen dotaciones minimas. Entonces no
se puede abordar un fendmeno tan complejo
solo con una consigna.

-En sequridad, ¢qué espera del nuevo
gobierno?

-Espero que entienda la complejidad del pro-
blema. La ciudadania exige resultados y eso es
legtimo. Pero hay que evitar la promesa de que
todo se arregla de un dia para otro. La seguri-
dad debe abordarse con firmeza, pero también
con inteligencia, recursos, institucionalidad y
prevencion. Si se pierde esa perspectiva, lo que
se genera es frustracion futura,

-Usted fue recientemente candidato o senador
yhoy habla de una pausa. ¢Qué significa exac-
tamente eso en su trayectoria?

-No significa jubilarme ni desaparecer. Significa
tomar distancia de la primera linea electoral y

de la contingencia mds inmediata. He estado muchos afios en politica y
hoy necesito reenfocarme en la vida familiar, profesional, laboral y tam-
bién en la academia. Quiero volver a conectar con la ciudadania desde
otro lugar, més pausado, mds social, menos atravesado por [a presion de
la cufiay el dia a dia.

-¢Es también una autocritica a la politica tradicional?

-En parte si. Creo que hay que volver a escuchar mas. La politica se llend
de urgencia, de reaccion, de sobreinterpretacion de la contingencia. Y a
veces se alejo demasiado del barrio, de a conversacion simple, del pro-
blema cotidiano. Yo quiero volver a ese espacio, al mundo social, a la con-
versacion con personas que muchas veces sienten que estas discusiones
grandes no tienen nada que ver con su vida diaria.

-¢Esa pausa tiene también un componente humano?

-Por supuesto. La politica demanda muchisimo, consume tiempo, energia,
vida personal. Y llega un momento en que uno también tiene que ordenar
sus prioridades y dedicar mds espacio a lo familiar, a lo profesional y a
otras vocaciones. Eso no significa renunciar al compromiso piblico, sino
ejercerlo desde otro lugar.

;:'Qx;é enserianza le deja su recorrido politico desde los 18 arios hasta
0y?

-Que la politica sigue siendo necesaria, pero que tiene que ser més hu-
milde. Tiene que escuchar mds, conversar mas y reconacer sus limites.
También he aprendido que regiones como la nuestra no pueden seguir
esperando eternamente que todo se decida en Santiago. Y que si Tarapacd
quiere construir futuro, necesita mds acuerdos, més proyecto compartido
y menos mirada centralista, incluso desde dentro de la propia region.

-Usted es socidlogo y ha hablado varias veces del “nuevo orden mun-
dial”. ¢Qué impacto cree que tendrd eso sobre Tarapacd?

-Muchisimo. Tarapacd esta en una posicion geografica y econdmica estra-
tégica. Lo que pase con China, Estados Unidos, el itio, el comercio, la lo-
gistica, los corredores biocednicos, todo eso va a repercutir aqui. Por eso
es tan importante que |2 region piense su lugar en ese escenario y no solo
reaccione a lo que otros definan. No pademos seguir siendo espectadores

Gonzalo Prieto

de procesos que nos afectan directamente.

Si pudiera sintetizar en una frase el principal desafio de Tarapacd hacia
adelante, écudl seria?

-Convertir sus potencialidades dispersas en un proyecto de desarrollo re-
gional compartido, sostenible y con poder de decisian propio.

-¥ si tuviera que decirle algo a lo nueva generacidn politica de la regidn,
¢qué les diria?

-Que escuchen mds, que conversen més, que no se dejen arrastrar solo
por la contingencia o la pelea pequefia. Tarapacd necesita liderazgos ca-
paces de pensar en grande, de construir acuerdos amplios y de entender
que esta region ha conseguido todo lo que tiene a punta de esfuerzo. Ese
esfuerzo merece una politica a la altura.

Para cerrar, équé mensaje le qustaria dejarle a los tarapaqueios?

-Que tenemos que damos tiempo para conversar y encontrar puntos de
acuerdo. No todo tiene que ser conflicto. Esta es una region que ha avan-
7ado con sacrificio, y si queremos que le vaya bien a Tarapacd, tenemos
(ue esperar que a sus autoridades les vaya bien en su gestidn, pero tam-
bién recordar que la ciudadania, los medios, los gremios, los sindicatos,
los emprendedores, los profesores, la academia, todos tienen algo que
aportar. El futuro no puede seguir llegando en recetas hechas desde fuera.
Tenemos que construirlo entre nosotros.

Clerre

La conversacion con Gonzalo Prieto deja una idea persistente: la crisis po-
litica no se reduce al cambio de un gobierno por otro, sino a una fractura
mas profunda entre instituciones, ciudadania y territorios. Desde esa lec-
tura, Tarapaca aparece como un ejemplo nitido de potencial acumulado,
pero adn sin una hoja de ruta plenamente consolidada. Su balance mezcla
autocritica, preocupacidn por la democracia, defensa de las politicas so-
ciales y una insistencia reiterada en la necesidad de conversar mas y cen-
tralizar menos. En un tiempo de definiciones duras y respuestas veloces,
su apuesta parece ir en sentido contrario: bajar el ritmo, escuchar y volver
apensar el futuro desde la region y con la region.




