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Ormuz, Latinoamerica y Chile:
por que la guerra exige repensar las
cadenas de suministro

POR JORGE HERNANDEZ H.

DIRECTOR MASTER EN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

ESCUELA DE NEGOCIOS UAI

a disrupcién originada en

Ormuz golpea con fuerza

a Chile, Latinoamérica y el

mundo, pero también abre
la posibilidad para que nuestro pais
abandone la reaccion tardfa y avance
hacia una gestion estratégica de sus
cadenas de suministro.

Recientemente se marco un punto
de inflexién en el mundo. Los ata-
ques de EE.UU. e Israel a Iran, se-
guidos por la inmediata respues-
ta de Teheran —misiles, drones y
un cierre de facto del Estrecho de
Ormuz, corredor por donde fluye
20% del petréleo mundial— en-
cendieron un shock sistémico que
se expandio por la economia global
en cuestion de minutos.

El mercado reaccioné con la vio-
lencia propia de los grandes eventos
geopoliticos: el Brent salt6 entre 8%
y 13%, mientras el gas TTF euro-
peo repunté 40-50%, anticipando
un ciclo de mayor presién de costos
en energia y transporte.

El frente logistico siguié el mismo
patrén. Las principales navieras —
Maersk, MSC, CMA CGM, Hapag
Lloyd— suspendieron su transito
por Ormuz y Suez, desviando sus
rutas hacia el Cabo de Buena Es-
peranza, lo que sumoé 10-14 dias
adicionales a los tiempos de transi-
to Asia Occidente y dispar¢ costos.
Mas de 150 a 200 buques termina-
ron fondeados en zonas seguras, in-
crementando la congestion y redu-
ciendo la fiabilidad de las cadenas
de suministro en todo el mundo.

En el caso de Latinoamérica y
Chile se observa una vulnerabi-
lidad expuesta, pero también un
angulo estratégico. Esto debido a
que la regién es mayoritariamente
dependiente de combustibles, fer-
tilizantes y petroquimicos impor-
tados. El shock energético corre
el riesgo de transformarse rapi-
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damente en inflacién importada
y presion sobre alimentos y trans-
porte.

En Chile, donde China repre-
senta el 24% de las importaciones
y la matriz productiva depende
criticamente del flujo transpacifico,
el golpe es directo: alzas en fletes,
tiempos de entrega mas largos, ten-
siones cambiarias y mayor riesgo
operacional para sectores como el
retail, la manufactura y la mineria.

Para las empresas referentes en
Chile como Falabella y Cencosud,
las que consideran una alta exposi-
cion con Asia, ya lidian con recar-
gos y retrasos, mientras que ENAP
ajusta precios mayoristas en un
contexto donde el MEPCO atentia
la volatilidad, pero no la elimina.

Sectores  exportadores como
CMPC —dependiente del trans-
porte maritimo de larga distan-
cia—, o Agrosupet, expuesto al
costo de granos y fertilizantes, en-
frentan riesgos operativos que pue-
den erosionar margenes si no existe
preparacion adecuada.

Incluso las pymes, menos pro-
tegidas, perciben estos shocks via
las fluctuaciones descontroladas de
precios de combustibles, logistica y
el dolar.

La disrupcion originada en
Ormuz golpea con fuerza a Chile,
Latinoamérica y el mundo, pero
también abre la posibilidad para
que nuestro pafs abandone la reac-
cion tardia y avance hacia una ges-
tion estratégica de sus cadenas de

suministro.

Esta crisis puede impulsar un
salto cualitativo: diversificar de-
pendencias, redisefiar redes logis-
ticas con nuevos hubs en el Pacifi-
co Sur, fortalecer almacenamiento
y resiliencia energética, profesiona-
lizar coberturas financieras y adop-
tar una visién integrada donde la
cadena se convierta en motor de
estabilidad y valor. Anticipar esce-
narios y gobernar el riesgo dara a
Chile verdadera ventaja competiti-
va en un mundo mas incierto.

Frente a crisis como la de Ormuz,
la diferencia entre fragilidad y resi-
liencia —para Chile, para sus em-
presas y para su competitividad fu-
tura— no es geopolitica: es una
decision de gestion.



