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Mujeres en mineria: historias
detras de una industria que
comienza a cambiar de mirada

Maria José Vasquez

D

urante décadas, la mineria chilena fue un
D territorio casi exclusivamente masculino.
Enlas faenas, en la ingenieriay en latoma
de decisiones, la presencia femenina era excepcio-
nal. Sin embargo, ese panorama ha comenzado a
transformarse. De acuerdo con la (ltima version del
Monitoreo de Indicadores de Género de la Alianza
CCM-Eleva, la participacion de mujeres enla gran mi-
neria chilena alcanzo 24% en el segundo semestre
de 2025, cifra que ubica a Chile como el pais con ma-
yor presencia femenina en esta industria a nivel
mundial, con 12.239 mujeres en mineria de un total
de51.012 personas. El crecimiento ha sido significa-
tivo si se considera que en 2014 la participacién ape-
nas bordeaba el 7,7%.

El avance es el resultado de politicas de inclusion
laboral, programas de formacion técnica y cambios
culturales dentro de las compaiiias, y supera de ma-
nera anticipada la meta fijada por la Politica Nacio-
nal Minera 2030 de un 20% de participacion feme-
ninaen la industria.

En este contexto, cada trayectoria individual
cuenta. Ingenieras, cientificas y operadoras estan
ocupando hoy espacios que hace una generacion pa-
recian inaccesibles. Las historias de Ximena Condo-
ri, Millaray Hernandez y Karla Ramirez reflejan este
proceso de transformacion. Desde [a operacion di-
recta de equipos mineros, la investigacion cientifica
v la digitalizacién industrial, sus carreras muestran
cémo la mineria chilena comienza a incorporar nue-
vas miradas en unaindustria clave para el pais.

XIMENA CONDORI, OPERADORA MINA DIVISION
MINISTRO HALES CODELCO

Con 33 afos, Ximena Condori ha construido una tra-
yectoria inspiradera en el mundo de la minerfa. Na-
cida y criada enlaciudad de Calama, con raices indi-
genas y una profunda conexion con su entorno, Xi-
mena se ha desempefiado como operadora de CAEX,
operadora de cargador frontal e ingeniera de salade
control. Pero mas alla de su trayectoria profesional,
sedefine como madre de Itzel, una pequefia de cua-
tro afios que representa su mayor motor de vida.

Desde temprana edad, Ximena sintié el llamado
delamineria. Alos 10 afios, durante unaferiavocacio-
nal, quedd fascinada con un experimento de electro-
obtencion, lo que la llevd a decidir que queria ser mi-
nera. A pesar de que sus padres le sugirieron seguir
una carrera administrativa, ella persistio y se matri-
culd en el Liceo Minero América, donde fue parte del
programa dual de Metalurgia Extractiva, En un curso
de 40 estudiantes, solo cuatro eran mujeres, lo que
evidenciaba desde entonces la brecha de género.

Su primera experiencia laboral fue en la planta de
tostacion de Chuquicamata, donde enfrentd la falta de
infraestructura basica para mujeres. Luego se trasla-
déa la Planta Concentradora donde las condiciones
eran apenas un poco mas adecuadas. Tras finalizar el
programa dual, ingresd a un programade aprendices,

Comprendi que las
mujeres muchas
veces debemos
validarnos
doblemente, pero eso
nos hace mas
rigurosas y
perseverantes.

Millaray He
ldde

ria Suste

pero la dificultad para obtener un contrato indefinido
lallevd a considerar cambiar de rubro.

Sinembargo, una nueva oportunidad se presen-
td en Ministro Hales, donde postuld al programa de
aprendices para operador/amina. Aunque el proce-
so fue desafiante, logrd superar las pruebasy con-
vertirse en operadora de CAEX a los 21 afios. Desde
entonces, ha vivido con orgullo su rol en la mineria,
enfrentando jornadas intensas, desafios personales
y profesionales, y momentos de soledad que solo
quienes trabajan en faena comprenden.

Durante la pandemia, Ximena vivid su embara-
zo en condiciones dificiles, pero el nacimiento de su
hija trajo consigo nuevas motivaciones. Al regresar
de su postnatal, se atreviéa postular aun programa
de entrenamiento endespachomina, un drea que ja-
mas habia considerado. Con determinaciény el im-
pulso gue le daba su rol de madre, asumid el desafio
y se convirtio en analista de despacho mina, cargo
que desempeiia desde hace cinco afios.

La historia de Ximena estestimonio de perseve-
rancia, pasion y resiliencia. En un rubro histdrica-
mente masculine, ha sabido abrirse camino, demos-

trando que las mujeres no solo tienen espacioen la
mineria, sino que también pueden liderar, transfor-
mar y marcar la diferencia. Su relato inspiraa otras
mujeres a creer en si mismas, a atreverse y a cons-
truir una nueva generacion minera mas inclusiva y
diversa,

MILLARAY HERNANDEZ ZAMORANO, GERENTA
GENERAL DEL CENTRO DE INVESTIGACION EN
MINERIA SUSTENTABLE, CIMS JRI, EMPRESA DE
GRUPO JRI.

Desde el colegio Millaray Hernandezse interesé por
la quimica. Fue ahi donde encontrd inspiracion gra-
cias a una profesora que despertd en ella su voca-
ciény le permitié tener contacto temprano con la
ciencia. Hoy esta experiencia la lleva a creer que la
educacion cumple un rol fundamental enincentivar
a las nifias a explorar areas que histéricamente han
sido mas masculinas. En su caso, la quimica en el co-
legio le abrid el camino hacia la mineria, junto con
una familia que siempre la alentd a explorar dreas
mas técnicas a través de las matematicas, el ajedrez
olaingenieria.
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En sus primeros afos profesionales como Inge-
niera Civil Quimica, carrera que estudio en la Uni-
versidad de Santiago, se desempeiic en el IM2 de Co-
delco, en areas como desarrollo tecnoldgico y efi-
ciencia energética. Sefiala que fue una etapa muy
enriquecedora desde el punto de vista profesional,
dado que el IM2 era un espacio de innovacion y ex-
perimentacion, donde se pensaban soluciones tec-
nolégicas adelantadas para la época. Si bien la pre-
sencia femenina atin era baja y persistian ciertos
5esgos, especialmente en faenas, pudo aprender
muchoy demostrar que con trabajo y resultados se
pueden abrir espacios.

Tras su llegada a JRI Ingenieria, tuvo la oportuni-
dad de participar en proyectos en Per( en distintas
fases de desarrollo minero. Sefiala que su desarrollo
en la compaiiia fue organico, donde comenzd como
ingeniera de procesos, asumiendo con el tiempo ma-
yores responsabilidades hasta llegar a liderar equi-
pos. “Aprendi que el crecimiento profesional se cons-
truye con disciplina, compromiso y autoconfianza,
mas alld del género. Fui parte de un equipo de traba-
jo generoso que impulsé mi crecimiento profesional,
También comprendi que las mujeres muchas veces
debemos validarnos doblemente, pero eso nos hace
mas rigurosas y perseverantes”, sefiala.

Con un liderazgo forjado sobre la base de exce-
lencia técnica y trabajo colaborativo, Millaray Her-
nandez estuvo al frente del programa ‘Relaves con
Valor’ de CORFO junto a Ecometales, experiencia que
califica como valiosa porgue implico integrar dife-
rentes mundos: el publico y el privado. “El principal
desafio fue ordenar la gestion del programa para que
los equipos técnicos pudieran avanzar sin trabas ad-
ministrativas, manteniendo la coordinacién y el cum-
plimiento de los objetivos. Logramos consolidar un
trabajo que demostré que es posible transformar los
pasivos ambientales en oportunidades de innovacion
y desarrollo sustentable”, agrega.

Hoy, desde surol como Gerenta General del Cen-
tro de Investigacion en Mineria Sustentable, CIMS
JRI, sefiala que la conciliacion de la vida profesional
con la vida personal siempre es un desafio, especial-
mente para las mujeres. Desde ese lugar y pensando
en aquellasnifias yjovenes de Tarapacd quevenala
mineria como unameta profesional, les recomienda
creer ensi mismas y en sus capacidades. “No hay li-
mites para lo que podemos hacer. Si sienten interés
por la mineria o laciencia, que lo cultiven y busquen
apoyo en sus familias, profesoras o amigas que las
inspiran. La mineria necesita miradas diversas, y las
nifas de hoy serdn las lideres del mafiana si confian
en su talento y se atreven a abrir camino”, agrega.

KARLA RAMIREZ VALDEVELLANO, GERENTE DE
DESARROLLO DE NEGOCIOS DE EMERSON

Al ingresar a la carrera de Tecnologia en Automati-
zacion Industrial en la Usach, Karla Ramirez sabia
que su futuro profesional estaba en la industria mi-
nera. Tras salir del colegio y siendo muy joven deci-
di¢ que construirfa su futuro desde esa vereda de la
industria sin dudarlo. “Cuando comencé mi carrera

en automatizacion industrial, ver mujeres en roles
técnicos era poco comun, La mayoria de los equipos
estaban compuestos casi exclusivamente por hom-
bres, especialmente en areas como ingenieria, man-
tenimiento, control de procesos y operaciones de te-
rreno”, sefiala.

Ese contexto implic desafiosimportantes para
Karla, quien tuvo que aprender rapidamente a de-
senvolverse en ambientes donde las expectativas
hacia una mujer en un rol técnico no siempre esta-
ban claras o, directamente, eran bajas. “Hubo mo-
mentos en los gue tuve que demostrar dos veces mi
conocimiento y capacidad para generar la misma
confianza que se daba por sentado en otros perfiles.
También enfrenté la presion de equilibrar firmeza y
cercania, buscando siempre mantener mi estilo au-
téntico sin adaptarme a estereotipos”, comenta.

Tras14 aios en Emerson, empresa en la cual hi-
20 su préctica profesional y donde ha ejercido diver-
s0s roles, Karla ha vivido varios hitos en su vida que
han marcado un antes y después en su desarrollo
profesional. “Uno de los mas relevantes fue traba-
jar directamente en proyectos estratégicos de au-
tomatizaciony control en faena, especialmente en
etapas tempranas de ingenieria. Esa experiencia
me permitio comprender a fondo como las decisio-
nes técnicas se conectan con la operacion, la pro-
ductividad y los desafios reales de los equipos en
terreng”, comenta.

Ese conocimiento practico, agrega, fue una ba-
se esencial para ganar credibilidad y construir rela-

“Esa combinacion de
vision técnica y
enfoque comercial
fue decisiva para
asumir
responsabilidades
mayores y participar
en proyectos
transformadores
para la mineria
chilena”.

Karla Ramirez Valdevellano,
Gerente de Desarmollo de Negocios de Emerson

ciones de confianza con clientes y equipos multidis-
ciplinarios. Otra experiencia importante fue liderar
iniciativas comerciales de alto impacto, donde pudo
vincular la estrategia tecnologica con resultados de
negocio claros. “Esa combinacion de vision técnica
y enfoque comercial fue decisiva para asumir res-
ponsabilidades mayores y participar en proyectos
transformadores para la mineria chilena, especial-
mente en ambitos como digitalizacién, autonomiay

sustentabilidad”, indica.

Sudestacada carrera profesional la ha llevado a
recibir reconocimientos internos y externos como
Most Strategic Sales Persons 2023, The Global Pre-
sident's Club Award 2024 y también a ser destacada
entre las 100 mujeres inspiradoras de la mineria chi-
lena 2024 por Women in Minning (WIM).

Desde su rol como madre de 4 hijos, esposay
profesional, ha vivido y reconoce cambios en la in-
dustria, y también una mayor apertura hacia el ta-
lento femenino. Pero, sefiala, aun quedan desafios
pendientes como aumentar la participacion femeni-
na en la industria en comparacion con otros secto-
res, especialmente en roles operativosy en posicio-
nesejecutivas. También, agrega, es necesario avan-
zar en laretencidn del talento, eliminando barreras
culturales, sesgos inconscientes, dificultades para
conciliar responsabilidades familiares y brechas en
oportunidades de desarrollo.

Mirando hacia atrds, Karla es consciente que ha
sido parte de un grupo de mujeres que han abierto
el camino para que futuras profesionales se inte-
gren alaindustria minera, “A quienes atin dudan,
les diria que no permitan gue los estereotipos defi-
nan sus posibilidades. Las barreras existen, si, pe-
ro también existen cada vez mas mujeres que han
logrado abrir caminos y que hoy ocupan roles estra-
tégicos. Y lo mas importante: no tienen que hacer-
lo solas. Hay redes, programas, mentorias y comu-
nidades completas dispuestas a apoyar su desarro-
llo", concluyd. °®




