
14 DIARIO FINANCIERO / LUNES 16 DE MARZO DE 2026

OPINIÓN
TRIBUNA LIBRE

Eramet y Altoandinos,
aclaremos las cosas

ramet no suele llevar los debates empresa-

E·atec u ámbico público. Nuestro grupo ha
construido su reputación sobre el respeto a
las instituciones de los países donde opera.

Sin embargo, ante recientes publicaciones que
contienen acusaciones infundadas, resulta ne-

cesario aclarar algunos hechos sobre el proyecto

Altoandinos, una iniciativa estratégica para

la industria chilena del litio, que hoy enfrenta
incertidumbre.

Eramet no es un recién llegado al sector. Tras

más de 15 años de investigación, pruebas piloto

y escalado industrial bajo altos estándares ESG,
nuestra tecnología de extracción directa de litio

(DLE) está operando en la planta Centenario en

Argentina, a una altitud de 4.000 metros y al

75% de su capacidad, acercándose al objetivo de

producir 24.000 toneladas de carbonato de litio
al año. Esta inversión cercana a US$ 1.000 millo-

nes es la primera operación industrial de DLE de

nueva generación en el mundo occidental.
Nuestro compromiso en Chile sigue este

enfoque a largo plazo. En noviembre de 2023,

Eramet invirtió cerca de US$ 100 millones para
adquirir 120.000 hectáreas de concesiones

mineras en siete salares de la región de Atacama.

Esta decisión se basó en un análisis profundo

del marco jurídico chileno, pero también en las

señales recibidas del Gobierno anterior y poste-

riormente ratificadas en la Estrategia Nacional
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"Las acusaciones contra

Eramet son infundadas.

Seguimos abiertos a
soluciones constructivas,

pero defendiendo nuestros
derechos como concesionario
minero".

del Litio, como el criterio de un mínimo del 80%
de concesiones mineras para que una empresa

privada pueda solicitar un CEOL.
En la industria del litio en Chile, ningún

proyecto se ha concretado sin integrar las con-

cesiones mineras pertinentes. Así lo confirman

las operaciones de SQM/NovaAndino Litio y
Albemarle en el salar de Atacama, y la consoli-

dación de las concesiones mineras de Codelco en

Maricunga con las concesiones del Salar Blanco

(mayo de 2024) y las de SQM (diciembre de

2025), un precedente importante.

También hay una clara razón técnica: cuando
se extrae salmuera de un salar, no solo se extrae

litio, sino también decenas de minerales conce-

sibles que pertenecen legalmente al concesio-

nario y cuya separación, desde el punto de vista

operativo, es inviable.

Durante 2024 y 2025, nuestros equipos reali-

zaron exploraciones geofísicas y comenzaron un

relacionamiento temprano con las comunidades

y con los actores regionales para sentar las bases

de un proyecto sostenible.

En este contexto, la actual administración

de Enami abrió un proceso para seleccionar un

socio para el proyecto Altoandinos en los salares

de Aguilar y La Isla, donde las concesiones de
Eramet cubren más del 99% de la superficie.

Este proceso, que no fue una licitación pública,
concluyó con la selección de otra empresa, la

misma elegida por Codelco. Eramet se enteró del
resultado del proceso por la prensa y recién dos

meses después recibió una carta de dos párrafos

de Enami, sin ninguna explicación económica ni
técnica sobre la decisión. Además, Enami declaró

públicamente que atribuía cero importancia a

las concesiones mineras posteriores a 1979, a

pesar de que ningún otro proyecto de litio se ha

concretado sin ellas.

Recientemente, el 3 de febrero de 2026, la

Contraloría General de la República anunció, en

su dictamen 22983, una fiscalización del proceso

de búsqueda de socios de Enami.
En este contexto, las acusaciones contra

Eramet son infundadas. Es evidente que Eramet

adquirió sus concesiones para desarrollar un

proyecto de litio. Sin embargo, dado que Eramet
no ha podido avanzar en este proyecto, estamos

estudiando, lógicamente, si nuestras conce-

siones tienen potencial para desarrollar uno o

varios proyectos de materiales concesibles.

La posición de Eramet es clara: tenemos el de-
seo de contribuir al desarrollo de la industria del

litio en Chile, un país estratégico para el Grupo.

Como titular de concesiones mineras, seguimos
abiertos a soluciones constructivas que permitan

a Altoandinos avanzar sobre una base sólida,

pero seguimos defendiendo nuestros derechos
como concesionario minero, como lo hicimos
recientemente con la solicitud de invalidación

presentada al exministro de Bienes Nacionales

de la Concesión de Uso Oneroso (CUO) otorgada

a Enami, que se superpuso a nuestras servidum-

bres mineras y fue otorgada con irregularidades.

Creemos que Altoandinos exige decisiones

basadas en criterios técnicos, procesos transpa-

rentes y el pleno reconocimiento de los activos

que pueden hacer viables los proyectos mineros

en Chile.

LA COLUMNA DE ... CARTAS

Un momento excepcional para
volver a crecer

Haneczen, Sin embargo, algo de eso está

a dejado de ocurrir que distintos sectores de
nuestro país comiencen a mirar en una mis-

ocurriendo. En febrero, el Indicador Mensual

de Confianza Empresarial (IMCE) de Icare y UAI,
alcanzó 52,34 puntos, situando las expectati-

vas empresariales por segundo mes en terreno

optimista tras cuatro años en terreno pesimista.

Según la última encuesta Plaza Pública Cadem,
seis de cada 10 chilenos se declaran optimistas

respecto del futuro del país. Por primera vez en

cuatro años hay más personas que creen que

Chile va por un buen camino que quienes piensan
lo contrario, y un 52% cree que al país le irá bien

con el Gobierno de José Antonio Kast.

Son señales de un cambio en el ánimo del país,

que tiene que ver con una convicción que durante
años se fue debilitando: la importancia del creci-
miento económico. Durante muchos años dimos

por sentado el crecimiento. Creímos que era casi

un estado natural de las cosas. Mientras la eco-

nomía avanzaba, nos concentramos en discutir

cómo distribuir mejor sus frutos, pero descuida-

mos aquello que lo hacía posible.
El resultado está a la vista. Más de una década

creciendo en torno al 2%, muy lejos de lo que Chi-
le necesita para avanzar hacia el desarrollo. Pero

lo más complejo no fue solo la desaceleración

económica. También se debilitó algo más profun-
do: el consenso transversal de que el crecimiento

debía ser una prioridad del país.

Sin embargo, algo cambió.
Hoy vuelve a aparecer un acuerdo que parecía

perdido. En las encuestas, y también en los focus
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"En las encuestas se repite
una idea: las personas quieren
que Chile vuelva a crecer. No
como un objetivo abstracto,
sino porque saben que

significa oportunidades de

buenos empleos y una mejor
calidad de vida".

group, se repite una idea simple: las personas

quieren que Chile vuelva a crecer. No como
un objetivo abstracto, sino porque saben que

crecimiento significa oportunidades de buenos

empleos, que permitan a las familias tener una
mejor calidad de vida, poder vivir tranquilos.

Este cambio también ocurre en la política.
Incluso sectores que históricamente miraban este

tema con distancia, hoy reconocen su urgencia. El

propio Gabriel Boric durante su Gobierno dijo en

Enade 2024 que "el crecimiento es importante,

sin peros". Y en la reciente elección presidencial,

la ciudadanía eligió a un Presidente que puso el

crecimiento económico entre sus dos principales

objetivos.

Chile parece haber vuelto a consensuar algo

básico: que el crecimiento es una condición para

el progreso social. El desafío es aprovechar este

momento. Y eso, depende de todos. Por supuesto,
el Estado tiene un rol central. Destrabar la inver-

sión, mejorar los sistemas de permisos, simpli-
ficar regulaciones, generar incentivos tributarios

y dar certezas, son pasos indispensables para
cambiar la trayectoria de los últimos años.

Pero también es una tarea del mundo em-

presarial. Si se abre un nuevo ciclo donde el
crecimiento vuelve a ser una prioridad compar-

tida, el sector privado tiene que estar dispuesto a

asumir riesgos, invertir y apostar por el futuro del

país. No basta con esperar mejores condiciones;

también hay que contribuir a crearlas.

Por lo mismo, tenemos que sumarnos todos,
desde el rol que nos toca, para no desaprovechar

esta oportunidad. Las sociedades avanzan cuando

logran ponerse de acuerdo en lo esencial. Hoy
Chile parece reencontrarse con una convicción

que nunca debimos perder: que crecer es condi-

ción para progresar. Si actuamos con decisión y

urgencia, este puede ser un punto de inflexión. El
inicio de un nuevo ciclo.

Cuando Chile se pone de acuerdo en lo esen-

cial, siempre ha sido capaz de avanzar más lejos
de lo que parecía posible. Vamos por esa meta

ambiciosa de crecimiento de 4%. Probablemente,

no habrá mejor momento que éste.

Disciplina financiera

Señor Director:
En momentos en que el debate público suele
concentrarse en la expansión del gasto como

respuesta casi automática a los desafíos

económicos, es pertinente observar con

atención las señales que se están enviando en

disciplina fiscal.

La reciente propuesta de ajuste planteada

porel ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, ha
reabierto una discusión que, más allá de las

legítimas diferencias políticas, toca un aspec-

to central de la política pública: la sostenibili-

dad del Estado y la calidad del gasto.
Enfrentar un escenario de estrechez fiscal

exige algo más que recortes contables.

Supone revisar cómo se asignan los recursos,

identificar espacios de ineficiencia y forta-

lecer mecanismos de gestión que permitan

priorizar aquellas políticas que realmente

generan valor público. En ese sentido, el én-
fasis en áreas como las compras públicas o la
revisión de asesorías apunta a una dimensión

frecuentemente subestimada en el debate,

sobre la necesidad de mejorar la gobernanza

del gasto antes de ampliar su escala.

El desafío no es solo cuánto gasta el Estado,

sino cómo lo hace. Si este proceso logra
instalar una discusión más profunda sobre

eficiencia, priorización y responsabilidad

fiscal, podría transformarse en una oportu-

nidad para fortalecer la política pública en un

momento particularmente relevante para la
confianza económica y la inversión.
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