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C Cartas
Gobernanza Hídrica: evitar el
asambleísmo

·Señor director:

El 11 de marzo de 2026 se inaguró
un cambio político que abre una ven-
tana para revisar normas e institucio-
nes. En ese marco, el proyecto conte-

nido en el Boletín Nº 17.325-33 -que
propone instaurar el principio de "un
socio, un voto" en las Organizaciones
de Usuarios de Aguas (OUA)- plantea
desde el inicio una preocupación cen-
tral: este cambio podría afectar la ges-

tión técnica y eficiente del agua, rom-

piendo la proporcionalidad histórica
entre aportes y votos que rige desde
1908; además, tensiona la responsa-
bilidad solidaria de los directores,
quienes responden con su patrimo-
nio.

El proyecto, según su propio resu-
men, "busca modificar el Código de
Aguas para equiparar el número de
votos de los integrantes de las organi-

zaciones de usuarios de aguas, con el
fin de garantizar mayor equidad en la
toma de decisiones dentro de estas
entidades." Al mismo tiempo, actores
del sector han advertido que "el pro-

yecto es una forma de 'asambleísmo'
que pone en riesgo la gestión hídri-
ca." Estas frases del expediente y de
las posiciones públicas sintetizan el
nudo del debate: inclusión versus ca-
pacidad técnica y financiera.

La proporcionalidad entre apor-
tes y votos no es un capricho históri-
co; es el mecanismo que ha permiti-
do alinear quien financia con quien
decide sobre inversiones, manten-

ción y operación. Las OUA adminis-

rectorios asumen obligaciones que
pueden implicar responsabilidad pa-
trimonial y solidaria. Si la selección
de autoridades se reduce a mayorías
sin requisitos técnicos ni reglas para

proteger la solvencia, se corre el ries-

go de decisiones que desincentiven la
inversión y comprometan la continui-
dad operativa.

No se trata de negar representa-

ción a pequeños regantes: su inclu-
sión es legítima y necesaria. Pero
avanzar hacia "un socio, un voto" exi-

ge salvaguardas claras: quórums re-
forzados para decisiones de inver-
sión, cupos técnicos en directorios,
fórmulas de contribución que preser-

ven obligaciones financieras y progra-
mas de capacitación para nuevos re-
presentantes. También es imprescin-
dible asegurar estabilidad jurídica pa-

ra proyectos e inversiones ya com-
prometidos.

La política pública responsable
debe buscar fórmulas que incluyan
sin desarmar. Cambiar el computo de
votos sin diseñar estas salvaguardas
puede derivar en menos gobernanza
técnica y más asambleísmo, con cos-
tos reales para la disponibilidad y ca-

lidad del agua. La gobernanza hídrica
exige equilibrio: más democracia in-
terna, sí; pero con reglas que garanti-
cen decisiones responsables, técnicas

y sostenibles.

Felipe Martin Cuadrado, director
ejecutivo, MAS Recursos Naturales

Chile no debe normalizar la compite en desventaja y el país pier-
de empleo formal.

·Las últimas cifras del mercado labo-
ral muestran una desocupación de
8,3% y una tasa de informalidad de
26,8%. No es un dato más. Es una se-
ñal de alarma que como país no pode-
mos seguir ignorando.

Que la informalidad se mantenga
en estos niveles demuestra que el
problema dejó de ser transitorio y
amenaza con consolidarse como un
rasgo estructural de nuestra econo-
mía. Aceptarlo sería resignarse a un
mercado laboral donde una de cada
cuatro personas trabaja sin contrato,

sin seguridad social y sin estabilidad.
El problema no es coyuntural. En

las últimas décadas, la manufactura
ha perdido participación en el PIB,
debilitando a uno de los sectores que
históricamente ha generado empleo
especializado y de calidad. No es ca-
sualidad que cuando la industria pier-
de dinamismo se reduzca la capaci-
dad del país para crear empleo for-
mal. En el caso del sector metalúrgi-
co-metalmecánico, durante 2025 el
crecimiento fue de 1,8%, una cifra po-

sitiva pero insuficiente para revertir

el deterioro acumulado y expandir
con fuerza la generación de puestos
de trabajo de calidad.

Seguir relativizando estas señales
sería una irresponsabilidad. Chile ne-
cesita una decisión política clara: re-

cuperar el dinamismo industrial,
atraer inversión productiva y asegu-
rar condiciones de competencia equi-
tativa. Sin reglas parejas, la industria

El Gobierno y el Congreso debe-
rán optar entre administrar esta ten-

dencia o enfrentarla con una agenda
decidida de fortalecimiento indus-
trial. Normalizar la informalidad no
puede ser el camino.

Fernando García, presidente de la

Asociación de Industrias Metalúrgi-
cas y Metalmecánicas (Asimet)

En marzo las deudas dejan de
ser invisibles

·Cada año marzo vuelve a tensionar
el presupuesto de miles de hogares
en Chile. Matrículas, útiles escolares,
permisos de circulación y cuentas
acumuladas del verano hacen que es-

te mes se transforme en uno de los
más exigentes para la economía fami-
liar.

Pero marzo no crea el problema:
simplemente lo hace visible. Muchas
personas llegan a esta etapa arras-
trando compromisos financieros que
durante meses lograron sostener, pe-

ro que finalmente se vuelven difíciles
de manejar cuando los gastos se con-
centran.

El endeudamiento es hoy una rea-
lidad extendida en el país, que afecta

a familias, emprendedores y peque-
ñas empresas que enfrentan ciclos
económicos complejos. Sin embargo,
una de las mayores dificultades sigue
siendo la falta de información: mu-
chas personas desconocen que exis-

ten herramientas legales para orde-
nar sus deudas, renegociarlas o bus-

car soluciones cuando la carga finan-
ciera se vuelve insostenible.

Abrir una conversación más
transparente sobre el endeudamien-
to es fundamental. Porque enfrentar

las deudas con información y aseso-
ría adecuada es posible, y muchas ve-

ces es el primer paso para recuperar
la tan necesaria estabilidad financie-
ra.

Jimmy Acevedo, abogado y funda-
dor de TusDeudas.com
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X EN X
#RECONSTRUCCIÓN

@GobiernodeChile Hoy es un buen
día para Chile. El Presidente José An-

tonio Kast presenta el Plan de Re-

construcción Nacional, un proyecto

de ley con medidas para apoyar a las

familias del país en seguridad, vi-

vienda y empleo.

@exantecl Proyecto de Reconstruc-

ción Nacional de Kast: No más con-

tribuciones a adultos mayores, me-

didas contra permisología y reduc-

ción de tasa corporativa.

@diego_ibanezc Kast se para en las

cenizas de Penco para anunciar una

rebaja de impuestos a las grandes

empresas y un recorte a la gratui-

dad, fruto de una década de movili-

zaciones estudiantiles. Eso no es un

plan de reconstrucción nacional: es

usar el desastre para beneficiar a los

que más tienen, pasándole la cuenta

a los jóvenes más pobres.

@Josefcolagos Presentamos esta

mañana en las regiones de Valparaí-

so y Biobio el Plan de Reconstruc-

ción Nacional, con el objetivo de

ofrecerle a Chile la institucionalidad,

el orden, la seguridad y el progreso

económico que merece.

@MinistroPoduje Desde Lirquén,
el Presidente José Antonio Kast, jun-

to a ministros de @GobiernodeChile,
anunció el Plan de Reconstrucción
Nacional. En Viña del Mar, con la mi-

nistra @MaraSedini, informamos el
retiro de inhabilidades que impedían
acceder a subsidios y aceleraremos

soluciones.

@danimanouchehri El Presidente
Kast prometió no tocar los dere-

chos sociales. Pero su primera

agenda reduce la gratuidad y persi-
gue a los deudores del CAE. Esta es
la agenda del retroceso social: un

portazo a la movilidad social y una

cuenta que termina pagando la cla-
se media.

@RojoEdwards Ley de Reconstruc-
ción Nacional es urgente. Pedimos

se le aplique discusión inmediata pa-

ra que sea ley en menos de 90 días.

LLEVAN GAS LICUADO A
BORDO DE UNA ...
MOTOCICLETA

En calle Chacabuco con Circunvalación
fue posible captar esta imagen que es la
fiel muestra del uso de motocicletas en Co-

piapó. En esta ocasión la persona que
acompaña al conductor se lleva un gas li-
cuado, pero en otras ocasiones es posible
ver otros elementos.
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tran infraestructura crítica y sus di- informalidad laboral
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