
Gary Shapiro es una celebri-
dad en el mundo de las teleco-
municaciones. Es vicepresiden-
te de la Asociación Tecnológica
de Consumidores (CTA, por su
nombre en inglés), entidad or-
ganizadora de Consumer Elec-
tronics Show (CES), la feria de
tecnología más grande del pla-
neta. 

Tiene una relación cercana
con la ministra de Ciencia, Tec-
nología, Conocimiento e Inno-
vación, Ximena Lincolao, a tal
punto que confiesa que él vino a
Chile por primera vez solo por-
que ella lo invitó.

“La nueva ministra es alguien
a quien conozco desde hace mu-
chos años. Me conoció en una
sesión de firmas de uno de mis
libros”, indicó Shapiro. Añadió
que han trabajado juntos y que
ella ha participado del gran
evento tecnológico en Las Ve-
gas. “Llegó al nivel del directo-
rio ejecutivo (del CTA), que es
nuestro órgano directivo, com-
puesto por solo una docena de
personas”, dice el ejecutivo.

Ahora, se inició un proceso
para que eventualmente el país
tenga un lugar de participación
en el evento con un stand. La fe-
ria CES es un evento exclusivo
en Las Vegas, Estados Unidos,
que invita desde startups a em-
presas tecnológicas relaciona-
das al mundo de la innovación y
por ahora alberga stands de 20
países distintos. Chile podría ser
el primer país sudamericano en
participar.

Gary Shapiro, en conversa-
ción con “El Mercurio”, señaló
que tienen intenciones de “coo-
perar con el Gobierno de Chile y
con la ministra Lincolao”. 

—¿Cómo podría beneficiarse
económicamente Chile al parti-
cipar en la feria CES?

“Chile puede ampliar sus ex-
portaciones y también expandir
sus exportaciones enfocadas en
la innovación. Aquí hay empre-
sas que están haciendo cosas
que no se hacen en ninguna otra
parte del mundo. Hoy Chile ex-
porta sus recursos como mate-
rias primas, pero el siguiente
paso, en mi opinión, sería proce-
sarlos, agregarles valor y crecer
a partir de eso. Esto puede re-
querir inversión y cooperación
internacional, pero definitiva-
mente, en el ámbito de las tierras
raras, Estados Unidos está inte-
resado en asociarse. La innova-
ción ayuda a que Chile se inte-
gre más a la economía mundial,
atrayendo inversión, creando
alianzas internacionales y ven-
diendo más productos al exte-
rior”.

—¿Por qué se interesó en Chi-
le, es por su relación con la mi-

nistra?
“Honestamente, estoy aquí

por la ministra, ella me invitó.
Sin embargo, me di cuenta de
que hemos estado muy enfoca-

dos en Europa y en Asia, y que
no tenemos representación su-
damericana en nuestro evento.
No había estado en Chile, pero
estoy extremadamente impre-

sionado con el país. De hecho,
he estado escribiendo a nuestros
líderes y enviándoles mensajes
diciendo que necesitamos tener
más reuniones aquí. Vamos a
volver. Creo que estamos plani-
ficando una delegación. Justa-
mente estaba conversando con
nuestro presidente al respecto.
Probablemente sería en mayo”.

—¿Qué otros países de Latinoa-
mérica planean incorporar a la
feria? 

“Por ahora estamos enfoca-
dos en Chile. Durante los últi-
mos 30 años he visitado muchos
países de Sudamérica, pero en
este caso no solo existe la cone-
xión con la ministra, también
creo que el nuevo Presidente tie-
ne una visión muy similar sobre
innovación y emprendimiento,
que coincide con el enfoque ac-
tual de Estados Unidos.

Hemos realizado shows en
Ámsterdam, París, Israel, Suecia

y, hace muchos años, también
en China, donde realizamos
grandes eventos antes del covid
y antes de otros cambios que hi-
cieron más difícil que los medios
viajaran a China. Por lo tanto,
esto es algo que debe discutirse
y explorarse, pero normalmente
es un proceso que toma tiempo
y requiere más desarrollo. No sé
hasta dónde puede llegar esta
relación, pero creo que será una
relación importante para noso-
tros”.

—¿Se realizan acuerdos inter-
nacionales dentro de la feria?
En ese sentido, ¿las empresas
chilenas que participen podrían
concretar alianzas con compa-
ñías extranjeras?

“Sí. Lo que ocurrió después
del covid fue que los directores
ejecutivos de todo el mundo se
dieron cuenta de lo importante
que es reunirse cara a cara, no
solo con sus clientes, sino tam-
bién con los inversionistas, me-
dios de comunicación y, siendo
sinceros, también con sus pro-
pios empleados.

Lo que hace nuestro evento
es reunir a las personas en en-
cuentros presenciales donde
pueden aprender cosas nuevas
y establecer relaciones de con-
fianza, algo necesario para ha-
cer negocios”.

—La seguridad ha sido una
preocupación para Estados Uni-
dos. ¿Hasta qué punto la infra-
estructura digital como las tele-
comunicaciones puede conver-
tirse en un problema?

“Chile y Estados Unidos, cier-
tamente, tienen una visión más
fuerte sobre la privacidad que
algunos otros países, aunque en
general todos están preocupa-
dos por la protección de los da-
tos. Cada país debe determinar
qué es lo mejor para sí mismo.
Yo solo puedo hablar por Esta-
dos Unidos, donde existe un en-
foque cada vez mayor en la pro-
tección cibernética, la seguridad
y la infraestructura digital. Todo
esto es necesario porque sabe-
mos hacia dónde vamos. Sabe-
mos que habrá robots, que habrá
vehículos autónomos y que la
computación cuántica llegará
pronto”. 

—¿Qué opina sobre que no se
haya implementado el cable
chino? 

“Lo que sí puedo decir es que
Estados Unidos y Chile compar-
ten un mismo aprecio por la de-
mocracia, la libertad individual,
la privacidad y los derechos hu-
manos. Y creo que ese vínculo es
muy fuerte. Yo soy estadouni-
dense y, sin duda, apoyo una re-
lación cercana con Chile”.

Gary Shapiro, vicepresidente de la Asociación Tecnológica de Consumidores

Organizador de la famosa feria CES:
“Chile y Estados Unidos tienen una
visión más fuerte sobre la privacidad
que algunos otros países”

MARÍA PAZ NAUDON

Chile podría ser la primera nación sudamericana en
participar en evento que se realiza en Las Vegas, señala el
ejecutivo que se reunió con la ministra Ximena Lincolao.

Gary Shapiro, en un evento del Centro de Innovación UC. 
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SANTIAGO DE CHILE, LUNES 16 DE MARZO DE 2026

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Las compañías del IPSA están
cerrando su temporada de resul-
tados del cuarto trimestre de
2025 y, con ello, el mercado co-
mienza a sacar cuentas. Entre
ellas, los inversionistas suelen
mirar la posición de caja (efecti-
vo y equivalentes) con la que ter-
minaron el año estas firmas, ya
que esto puede dar señales de
cuánta capacidad tienen las
compañías para entregar divi-
dendos o invertir en el negocio.

Y las 24 compañías que han
entregado resultados consolida-
dos de 2025 en el selectivo acu-
mulan un nivel de caja de $24,3
billones (de esos billones de doce
ceros) al cierre de 2025, lo que
implica un retroceso de 12%
frente a los $27,7 billones de
2024.

Un grupo de firmas equilibró
la balanza hacia abajo. Una de
ellas fue Enel Américas, que
anotó una fuerte caída de 43%
anual en su caja, hasta los $1,74
billones. Esta reducción se expli-
ca por el retiro de US$ 1.800 mi-
llones desde depósitos de corto
plazo para financiar operacio-
nes, inversiones y pago de obli-
gaciones.

Una situación similar ocurrió
con los bancos. Santander Chile
registró una baja de 27% en su
efectivo y depósitos en bancos,
hasta los $1,98 billones. Esto,
asociado a una menor posición

de depósitos en el Banco Central
de Chile y en bancos del exterior,
para ser ocupado en otras opera-
c iones de la
compañía, co-
mo financia-
miento, prés-
tamos u otros
activos finan-
cieros.

En esa misma línea, la caja de
Itaú Chile se redujo un 14%, has-
ta los $2,89 billones.

Por otra parte, Engie Energía
Chile anotó un fuerte retroceso
de 84% en su nivel de efectivo,
hasta los $79.347 millones. La
baja se explica por “las necesida-

des de fondos del período, en
gran parte relacionadas a la in-
versión en proyectos de genera-

ción para cum-
plir con el plan
de t rans ic ión
energética”, di-
jo la compañía
en su análisis ra-

zonado.
Colbún, a su vez, registró una

fuga de -71% en su posición de
efectivo, hasta los $165.766 mi-
llones. La compañía también re-
tiró dinero desde depósitos a
plazo (-US$ 474 millones) para
destinarlo a otras operaciones.

Y la caja de Parque Arauco ca-

yó un 60% año contra año, hasta
los $153.100 millones, tras un
2025 de intensas inversiones de
capital. También destacan las
mermas de Cenco Malls (-61%),
a $44.348 millones; CAP (-27%),
a $283.786 mil lones ; CCU
(-27%), a $519.176 millones;
Cencosud (-14%) a $637.156 mi-
llones, entre otras.

Mayor efectivo

La caja de Entel repuntó lla-
mativamente: casi se triplicó
anualmente (192%), hasta los
$233.650 millones. Con todo,
esto se debió a una baja base de
comparación con 2024, período
marcado por el “pago y amorti-
zación de obligaciones financie-
ras, mayores inversiones de ca-
pital, dividendos e impuestos”,
dijo Entel.

En tanto, la caja de Mallplaza
saltó un 50% anual, hasta los
$268.291 millones. Esto, en me-
dio de nuevos flujos de efectivo
asociados a los activos inmobi-
liarios adquiridos.

ILC cerró el año pasado con
un nivel de efectivo de $195.701
millones, un avance de 27%
frente a 2024. Esto, luego de un
año de utilidades “históricas”,
según la compañía. También
destaca el avance de caja de Em-
botelladora Andina (+19%), has-
ta los $296.540 millones, segui-
da de Empresas CMPC (+18%),
hasta los $740.230 millones.

Este dato puede dar una señal sobre la entrega de dividendos o inversiones: 

El nivel de caja con el que
comenzaron 2026 las empresas IPSA

Las 24 compañías del selectivo que han entregado sus resultados al cierre de 2025
anotan una disminución de 12% anual en su stock de efectivo. Pero hay grandes
diferencias entre ellas.
PABLO GUTIÉRREZ

Las empresas que han entregado resultados consolidados de 2025 en el se-
lectivo acumulan un nivel de caja de $24,3 billones. 
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Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

Donald Trump está haciendo
grande de nuevo al negocio de
fertilizantes. Sus precios al con-
tado se han disparado, junto a las
acciones de dicho sector, por las
disrupciones de la cadena de su-
ministro producto del conflicto
en Medio Oriente iniciado tras el
ataque de EE.UU. e Israel a Irán.

El viento está a favor del ne-
gocio de potasios y nutrientes
de especialidad vegetal (SPN,
por sus siglas en inglés) que tie-
ne SQM, debido al alza de los
precios internacionales, dicen
estrategas. 

“Con el cierre del estrecho de
Ormuz y la paralización de la
producción por parte de los pro-
ductores de Medio Oriente, los
mercados mundiales de fertili-
zantes se han ajustado y los pre-
cios han subido drásticamente”,
escribió Laurence Alexander,
analista en Jefferies.

“Elevamos nuestras estima-
ciones y precios objetivo para
2026-2027, reflejando las pers-
pectivas de precios más altos”,
manifestó.

“El conflicto provocó una vo-
latilidad inmediata en los pre-
cios de referencia de los fertili-
zantes, en respuesta a la amena-
za de una escasez mundial pro-
longada”, recordó Jefferies. 

“Dado que es probable que el
riesgo de suministro se manten-
ga elevado, y que probablemen-

te se produzcan efectos colate-
rales en los flujos comerciales
fuera de China, nuestro escena-
rio base prevé que los precios de
los fertilizantes se mantengan
elevados durante el primer se-
mestre de 2027, para luego dis-
minuir”, proyecta Jefferies.

Un ingreso al margen

El resultado implicaría un ca-
talizador positivo para el nego-
cio de potasio y nutrientes de es-
pecialidad vegetal de SQM.

“Las disrupciones logísticas y
el aumento de precios de la
energía producto del conflicto
en Medio Oriente han presiona-
do los mercados hacia el alza”,
dijo SQM a El Mercurio Inver-
siones. “Estamos monitoreando
estos efectos y su permanencia
en el tiempo”, agregó.

“Es positivo para la genera-
ción de caja de SQM”, observa
José Ignacio Pérez, analista en
Bci Corredor de Bolsa. 

El negocio de nutrientes de
especialidad vegetal y fertilizan-
tes de SQM “representó el 12%
del margen bruto de la empresa
en 2025, mientras que el litio re-
presentó 45%, y el yodo, 42%”,
recuerda Rosario Miquel, ge-
rente de Estudios y Estrategia en
Bci Corredor de Bolsa.

Disrupción en cadena de suministros:

El inesperado efecto
que tiene para SQM la
escasez de fertilizantes

La minera tiene una cartera de
negocios en potasio y nutrientes de
tipo vegetal.

MARCOS BARRIENTOS

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

Para Gary Shapiro, parte de ser un país innovador y exitoso “es
que puedan surgir cosas nuevas, que las ideas desafíen el statu
quo y que haya un cambio de mando pacífico. Por eso creo que
Chile tiene todos los ingredientes necesarios para seguir haciendo
crecer su economía de innovación”.

El estadounidense considera que ferias como la CES son una
buena oportunidad para descubrir cosas nuevas, conocer personas
e ideas “a las que nunca habías estado expuesto”. El evento global
de tecnología e innovación reúne cerca de 4.000 empresas exhi-
biendo en paralelo. 

n El país puede hacer crecer
“su economía de innovación”

Hoy existe una preocupación global en materia de ciberseguri-
dad. Gary Shapiro explica que con la llegada de la computación
cuántica —incluidos avances importantes que se están desarro-
llando en Chile—, “podría romperse la seguridad de todos los
sistemas actuales, todos los mecanismos de protección tecnológi-
ca”. Por eso, según el ejecutivo, todas las instituciones financieras
del mundo, todos los bancos, los gobiernos y prácticamente todos
los actores están preocupados por la seguridad y la protección. “El
cibercrimen ha aumentado mucho en todo el mundo. Estoy seguro
de que también aquí”, agrega. 

n “El cibercrimen ha
aumentado mucho en todo
el mundo” 
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