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¿Qué hará Kast con el Sernac?
Desde hace casi cinco meses que el director nacional del Sernac, Andrés
Herrera, está sin ejercer sus funciones. En octubre, presentó una licencia

médica, que se extendió luego hasta el 19 de diciembre. A partir de eso,
dicen fuentes del Sernac, está suspendido, y habría un sumario en su

contra por un supuesto conflicto con un trabajador del servicio en octubre
pasado. El sumario estaría en manos de Leonardo Llanos, director de

Indespa. Dentro del Sernac, dicen que han tratado de reunirse con el
nuevo Gobierno para conocer que se hará con Herrera, pero no han tenido
respuesta aún. Algunos nombres que han sonado dentro de los círculos de
especialistas del sector para reemplazar al director nacional, en tanto, son

el abogado especialista en derecho del consumidor Jaime Lorenzini y el
también abogado Lucas Sierra, socio de Lupa Legal.

Matriz de los
Matte reduce
sus ganancias
El grupo Matte informó el vier-
nes sus resultados consolidados
a la CMF. Minera Valparaíso, su
matriz, registró una caída en sus

utilidades desde US$412.931
millones en 2024 a US$286.483
millones en 2025.
La caída se explica por menores
utilidades en algunos de los
principales negocios de la fami-
lia: Empresas CMPC y el banco
BICE.
La papelera redujo sus utilidades
de US$97.754 millones a
US$39.336 millones entre 2024
y 2025, mientras que el banco
cayó de US$26.934 millones a
US$17.540 millones. Esto último
estuvo explicado por un tema
contable, debido a la disminu-
ción en la participación indirecta

que posee esta matriz en su
negocio.
Por el lado de CMPC,
el ajuste tuvo que
ver con menores
precios de la
celulosa en el
mercado
internacio-

nal.

Los fondos
mutuos que mejor
han resistido el
conflicto en Irán
Felipe O'Ryan

EI conflicto entre Estados Unidos e
Israel contra Irán que partió el pasa-

do 28 de febrero ha removido fuer-
temente los mercados, haciendo

subir el valor del petróleo en el mundo, gol-

peando los precios de otras materias primas y
sumando un alto grado de volatilidad a los
mercados.
Eso sí, en este contexto, algunas inversiones

han resistido mejor la inestabilidad de los
mercados.
Según el comparador de DVA Capital, el fondo
mutuo que mejor ha logrado esto es el "Itaú
US Advantage", que invierte en el mercado
norteamericano, y que había rentado 7,79% en
los últimos 30 días, al cierre del día viernes

pasado.
Le seguía en rentabilidad en el mismo periodo
el "Santander Go Acciones Selectas USA",
que apuesta también por acciones del país del
norte, y ha tenido una rentabilidad de 6,57%.
El "Zurich Estados Unidos" quedó en tercer
lugar, con un 5,3% de rentabilidad, y después
el "Itaú Global Brands", con 5,28%.
Por el contrario, los fondos que más han retro-

cedido en los últimos 30 días están, en gene-

Cyber salvó al retail online
Las ventas online del retail cerraron el cuarto tri-

mestre de 2025 con un alza nominal anual de 11,9%,
luego de la caída de 4,6% registrada en el trimestre

previo, y anotaron su mejor resultado desde fines
de 2021. Según la Cámara Nacional de Comercio, el
repunte estuvo marcado por efectos de calendario:

mientras en 2024 el Cyber partió a fines de sep-
tiembre, en 2025 se concentró por completo en
octubre. Ese mes las ventas subieron 22,6%, no-

viembre avanzó 18,5% por Black Friday y diciembre
retrocedió 2,9%. Con eso, el año cerró con un alza
d

ral, relacionados con el mercado nacional, en
un contexto en el que el IPSA, el principal
índice accionario de Chile, ha retrocedido

cerca de 5% desde que estalló el conflicto en
Irán.

El "LarrainVial Acciones Nacionales" ha caído

8,94% en los últimos 30 días, seguido del
"Banchile Selección Acciones Chilenas", que
ha retrocedido un 8,09%, y el "LarrainVial
Enfoque", con un -7,54%. Eso sí, los tres fon-
dos han rentado positivo si se toma como
horizonte todo lo que va del actual año.
Así, en el YTD ("Year to Date", es decir, en lo
que va de 2026), el fondo que más ha rentado
es el "LarrainVial Latinoamericano", con un
15,29%, seguido del "Santander Acciones
Latinoamericanas", con un 14,06%.

AGENDA ECONÓMICA
DE LA SEMANA
Esta será una semana de alta densidad
macro: múltiples bancos centrales deciden
tasas. Las conferencias posteriores serán

determinantes para calibrar las expectativas

de política monetaria global hacia fin de año,
con la guerra en Medio Oriente como varia-
ble de fondo.

MIÉRCOLES 18 DE MARZO
. 08:30 hrs. PIB Chile, dato anual 2025.
· 09:30 hrs. Inflación IPP de

Estados Unidos.

· 11:30 hrs. Inventarios de petróleo,

Energy Information Administration (EIA).
· 15:00 hrs. Decisión de tasas, Reserva

Federal de EE.UU.
· 15:30 hrs. Conferencia de prensa de

Jerome Powell.

JUEVES 19 DE MARZO
· 09:30 hrs. Solicitudes de desempleo de

Estados Unidos.
. 10:15 hrs. Decisión de tasas del Banco

Central Europeo.
· 10:45 hrs. Conferencia de prensa de

Christine Lagarde.

· 15:00 hrs. Tasas de préstamos de China
(LPR).

Los que no hay que perderse
Reserva Federal: El dilema del crudo.
La guerra en Medio Oriente complica la
labor de la Fed: el alza del petróleo amenaza

con reactivar la inflación justo cuando el
empleo se modera. El dot plot y el discurso
de Powell serán cruciales para definir si
habrá recortes de tasas en 2026 o si la

restricción monetaria se prolongará para
evitar un rebote inflacionario.

Inventarios EIA y geopolítica.
El dato de inventarios es hoy un termómetro

bélico. Una caída mayor a la prevista impul-
saría el Brent, elevando los costos de impor-
tación. Un aumento, en cambio, aliviaría la

presión regional.
PIB Chile: Contexto externo.
Con un crecimiento esperado sobre 2,4%, el

dato del PIB de 2025 marcaría la consolidación

de la recuperación. Este dinamismo podría
frenar los recortes de tasas del Banco Central.

PRESENTA: XTB Latam.

¿Qué es la productividad
y por qué importa?

Nicolás Garrido-Director Instituto de
Políticas Económicas UNAB.

On the record

El PIB no es otra cosa que una medida
del ingreso que reciben las familias de un
país por participar en la actividad económi-
ca: salarios por el trabajo, utilidades por el
capital y rentas por el uso de distintos recur-
SOS.

En ese sentido, el PIB refleja cuánto in-

greso es capaz de generar una economía con

los recursos que tiene disponibles. Y ahí apa-
rece un concepto clave: la productividad.

La productividad, en términos simples,
es la capacidad de generar más valor o in-
greso con la misma cantidad de recursos. Si
una economía logra producir más bienes y
servicios utilizando el mismo trabajo, las
mismas máquinas y la misma infraestruc
tura, entonces su productividad aumenta. Y
cuando eso ocurre, también aumenta el in-
greso disponible para las personas.

La productividad, en cierto sentido,
es la forma más sostenible de progreso
económico, ya que permite elevar el
nivel de vida sin requerir más recursos.

La historia del desarrollo económico
muestra justamente eso. Los países que han
logrado mejorar de manera sostenida el bie-
nestar de sus ciudadanos no lo han hecho
solo acumulando más recursos, sino apren-
diendo a utilizarlos mejor: innovando, orga-
nizando mejor sus empresas, adoptando
nuevas tecnologías y generando institucio-
nes que favorezcan el crecimiento.

Hablar de productividad, por lo tanto,
no es hablar de una variable técnica reser-
vada a los economistas. Es hablar, en el
fondo, de la capacidad de una sociedad pa-
ra transformar sus recursos en bienestar
para las personas.
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