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"CHILE ESTÁ BIEN POSICIONADO
PARA SEGUIR LIDERANDO LA
DESALACIÓN EN LA REGIÓN"

a desalación se está consolidan-

do como una de las principales
soluciones frente al estrés
hídrico global. Impulsada por

sequías más prolongadas y mayor de-
manda de agua, esta infraestructura
está atrayendo crecientes inversiones
y nuevos modelos de financiamien-
to que combinan capital público y
privado.

Desde la Corporación Financiera
Internacional, su oficial principal
de inversiones en infraestructura
global, Nayve Martínez, comenta
las condiciones que se requieren
para atraer inversión a estos
proyectos. POR VALENTINA CÉSPEDES

En ese contexto, Nayve Martínez,
la oficial principal de inversiones en
infraestructura global de la Corpo-

ración Financiera Internacional (IFC),

del Grupo Banco Mundial, y una de
las oradoras del Congreso Acades,
observa que la desalación "ha dejado
de ser una solución de nicho para con-
vertirse en un componente estructural

de la seguridad hídrica".
Afirma que hoy la capacidad

instalada supera los 95 millones de
m3 diarios, con más de 16 mil plantas
en 177 países que abastecen a cerca
de 300 millones de personas. "Entre
2020 y 2025, la capacidad global
creció un 40%, impulsada por la ne-
cesidad de fuentes no convencionales
ante el estrés hídrico y la variabilidad
climática", subraya.

Este avance ha estado acompa-
ñado por cambios en el modelo de
financiamiento. Según Martínez, cada
vez son más frecuentes las alianzas

público-privadas, donde el capital pri-
vado asume el diseño, construcción y
operación de las plantas, mientras Es-
tado actúa no solo como comprador
ancla, sino también como facilitador
de tarifas sostenibles para los usuarios

finales, asegurando con ello la viabili-
dad económica de los proyectos.

Al mismo tiempo, para atraer finan-
ciamiento verde, agrega Martínez, los

proyectos deben contar con contratos
de compraventa de agua de largo
plazo, asignación clara de riesgos
públicos y privados, visibilidad en los

costos estructurales -especialmente
en energía, que representa hasta
el 70% del costo operativo de una
planta-, coherencia con objetivos
climáticos e ir en línea con las comu-
nidades.

En la región, Chile destaca como
uno de los mercados más dinámicos.
Basándose en datos del Banco Mun-
dial y la OCDE, dice que el país con-
centra más del 70% de la capacidad
de desalación regional y combina
estrés hídrico estructural, fuerte de-

manda minera e industrial y expe-
riencia en financiamiento de grandes
proyectos de infraestructura.

Sin embargo, Martínez advierte
desafíos regulatorios, como la frag-

mentación en la gobernanza del agua
y la necesidad de mayor claridad
en permisos y servidumbres. "Chile
está bien posicionado para seguir
liderando la desalación en la región,
pero capturar plenamente el apetito
del capital internacional requerirá
coordinación institucional, marcos
contractuales claros y una visión del
agua como infraestructura estratégi-

ca", concluye.
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INFRAESTRUCTURA HÍDRICA QUE REDEFINE SECTORES:

WSP está fijando el estándar en Chile
Los sistemas de producción, tratamiento,
conducción de agua no-convencional se
han vuelto críticos para la minería, la energía

y la infraestructura del país. Su diseño

exige integración técnica, visión territorial y

experiencia comprobada. Con una década de
proyectos complejos en Chile y la región, WSP
lleva el liderazgo de esta transformación.

El agua dejó de ser un tema ambiental para transformarse en un
determinante económico. En Chile, la continuidad de la minería, la

viabilidad de proyectos energéticos y el desarrollo territorial depen-

den de la capacidad de mover, gestionar y asegurar el recurso en

escenarios cada vez más exigentes. Y en ese tablero, la ingeniería

ya no es un proveedor: es el factor que habilita -o limita- inver-
siones multimillonarias.

La creciente complejidad de los proyectos hídricos ha desplazado

los modelos fragmentados. Las industrias necesitan un socio que

integre todas las capacidades técnicas, regulatorias y ambientales

en una sola solución. Ese enfoque -conocido como "one stop shop"

- permite que estudios, permisos, ingeniería, modelación y cierre,
operen bajo una misma lógica técnica, evitando los quiebres que
históricamente han retrasado o encarecido proyectos estratégicos.

WSP ha logrado consolidarse en ese espacio. Su modelo inte-
grado permite abordar infraestructura de tratamiento, conducción,

abastecimiento, drenaje minero, hidroquímica, análisis de riesgo,
cumplimiento ambiental y planificación de cierre, dentro de una
misma estructura técnica. "En términos simples: un desafío hídrico

completo puede ser resuelto por un solo equipo coordinado, redu-

ciendo riesgos técnicos, ambientales y reputacionales", asegura Juan

Pablo Negroni, gerente de Aguas de WSP en Chile.

Planta
desaladora.

Esta coordinación es particularmente crítica en proyectos mi-

neros de gran escala. Es el caso de varios proyectos que ejecuta
actualmente WSP, que incluyen impulsiones, tratamiento y reúso
de agua. Proyectos de esta magnitud exigen resolver simultánea-
mente hidráulica avanzada, trazado en terrenos extremos, eficiencia

energética, geotecnia y estabilidad de largo plazo. WSP articula
estas variables en una sola estrategia de ingeniería, lo que permite
transformar un desafío territorial en una infraestructura viable. Un

ejemplo de esto es la desaladora de Tocopilla, proyectada por WSP

para la gran minería en el norte de Chile.
A esto se suma un cambio estructural en las fuentes de abasteci-

miento. La desalación, el reúso industrial y la optimización digital de

embalses y redes ya no son tendencias: son condiciones habilitantes

para la continuidad operacional. "La experiencia acumulada por WSP

en Chile y Latinoamérica evidencia que los enfoques tradicionales

quedaron atrás; hoy se requiere anticipar clima extremo, integrar
territorio y comunidades, reducir consumo energético y cumplir
estándares ambientales crecientes. Por eso, trabajamos nuestros
proyectos desde un enfoque Future Ready® que abarca estas
aristas y otras tendencias, como una forma de proponer soluciones

resilientes y preparadas para los desafíos del mañana", concluye
Juan Pablo Negroni.

En sectores donde el agua es el nuevo factor limitante del creci-

miento, la competencia no está en quién ejecuta un proyecto, sino en

quién entiende el sistema completo. Y es en ese espacio en el que
WSP ha construido su liderazgo: articulando disciplinas, reduciendo

incertidumbre y diseñando infraestructuras hídricas capaces de
sostener el desarrollo productivo del país en las próximas décadas.
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