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Ganancias Rentas Baker,
sociedad dueña de 89
estaciones de servicio,
caen más de 30% en 2025
A fines de mes vence el plazo para que se presenten las
ofertas vinculantes por la sociedad. El proceso venta
ha implicado gastos por $642 millones.

MAXIMILIANO VILLENA
A dos semanas de que venza el plazo

para presentar las ofertas vinculantes,
Rentas y Desarrollo Baker, sociedad con-
trolada por Southern Cross, entregó sus
resultados financieros para el cierre del
2025, donde reveló que las utilidades ca-
yeron 32,9% hasta los $12.813 millones.

En su análisis razonado, la compañía
detalló que "al 31 de diciembre de 2025,
los ingresos de los últimos 12 meses as-
cienden a $15.852 millones, reflejando
un crecimiento respecto de períodos
anteriores por la incorporación de m2
arrendables".

Respecto del Ebitda, detalló que para el
ejercicio 2025 totalizó $10.636 millones,
"lo que asegura una holgada cobertura
de los gastos financieros de la compañía,
superior a 6 veces".
La cifra representa un alza de 1,5% año

contra año, pero la expansión es "menor
al crecimiento del NOI, explicado por
gastos extraordinarios y no recurrentes
por aproximadamente $642 millones,
vinculados al proceso de venta de Baker
y a una provisión del plan de incentivos a
colaboradores por el ciclo de inversiones

y proceso de venta iniciado en octubre de
2025a.

"Sin este efecto, el Ebitda sería de $
11.278 millones, un 7,7% mayor al 2024",
dijo en su análisis razonado.

Respecto de la última línea, en sus es-
tados financieros la firma detalló que el
item otras ganancias, en particular en
"ajuste valor razonable propiedad de
inversión", pasó de $20.656 millones a
$11.269 millones entre 2024 y2025. La
compañía explicó en que al 31 de diciem-
bre de 2025 y 2024 "la sociedad ha reali-
zado valorización de los bienes conteni-
dos en la propiedad de inversión".

La compañía cuenta con 89 contratos de
arriendo de largo plazo con Esmax Dis-
tribución, el tercer mayor distribuidor

de combustible de Chile que opera bajo
la marca de Aramco, filial de la gigan-
te saudí Aramco. Cuenta, además, con
63 tiendas de conveniencia, 29 tiendas
stand-alones, 4strip centers, y 6 terrenos
para nuevos proyectos, tres de los cuales
tres están en la Región Metropolitana,
uno se encuentra en Coquimbo, otro en

Valparaíso y el sexto en Concepción.

GASTOS EN PROCESO DE VENTA
El próximo 31 de marzo vence el plazo

para entregar a LarrainVial - asesor en la
operación- las ofertas vinculantes por el
control de la sociedad.

En su análisis razonado la firma detalló
los gastos en los que ha incurrido para
concretar la venta. Así, detalló que, a di-
ciembre de 2025, los gastos de adminis-
tración consideran efectos no recurren-
tes del negocio por aproximadamente
$642 millones, lo que tienen el "carácter
excepcional y puntuales".

El ítem incluye gastos asociados al pro-
ceso de venta de la sociedad que inclu-
yen el arriendo de salones para eventos
con inversionistas, contratación de agen-
cias especializadas en eventos y comu-
nicaciones, viajes y gastos asociados al
proceso de roadshow con inversionistas,
materiales publicitarios y corporativos, y
asesorías legales específicas, entre otros.

Por estos conceptos, la compañía regis-
tra gastos por $197,9 millones, y una pro-
visión por el plan de incentivos "proceso
Baker y ciclo plan de inversiones. A raíz
del proceso de venta de Baker, la compa-
ñía acordó un plan extraordinario y pun-
tual de incentivo para sus colaboradores,
vinculado al avance de la ejecución del
plan de inversiones de la compañía y el
avance del proceso de venta. Al 31 de di-
ciembre de 2025, se provisionan por este
concepto $444,2 millones, incorporados
la cuenta de gasto de administración",
detalló en su análisis razonado.@

PUNTO DE VISTA

Minerales críticos y
geopolítica: Innovar o

perder el liderazgo

-por Luz Didier Santander-

E
1 jueves pasado, Chile y Esta-
dos Unidos firmaron una De-
claración Conjunta sobre mi-
nerales críticos y tierras raras.

Es una señal más de lo que ya
es evidente: las grandes potencias -des-
de Washington hasta Beijing- compiten
por asegurar el acceso a los minerales
que definirán la economía del siglo XXI.
Chile está en el centro de esa disputa,
no por decisión propia, sino por geolo-
gía. La pregunta es: ¿ sabremos conver-
tir esta posición en liderazgo estratégico
o seguiremos siendo proveedores pasi-
vos de recursos que otros transforman
en valor?

Chile produce una de cada cuatro to-
neladas de cobre del mundo. El sector
minero sostiene la economía nacional,
representando en febrero más de la mi-
tad de las exportaciones, con US$5.708
millones y un alza anual de 27,5%. La
demanda global, impulsada por la elec-
trificación, economía digital, infraes-
tructura para inteligencia artificial y la

transición energética, proyecta superar
las 39 millones de toneladas anuales
hacia 2050. El acuerdo con Washington
confirma que nuestros minerales ya no
son solo un commodity: son un activo
esencial para la humanidad del futuro.
¿Podrá Chile abastecer al nuevo mun-
do?

El Informe de Productividad 2025 de
la CNEP entrega una señal clave: cer-
ca de una cuarta parte del crecimiento
económico se explica por mejoras en
eficiencia. Es la primera vez en más de
una década que la productividad enca-
dena dos años en terreno positivo y es
en gran parte gracias a la automatiza-
ción. Pero en minería, ese impulso cho-
ca contra estructuras rígidas que pos-
tergan el escalamiento de tecnologías
y se arraigan en métodos tradicionales
costosos y obsoletos.

Los datos son contundentes. Según
Mckinsey, la IA reduce entre 20% y 30%
los costos de perforación exploratoria, y
la automatización logística ha generado

incrementos de productividad del 20%
en operaciones reales. En seguridad,
sensores con IA permiten vigilancia
geotécnica continua, anticipando ries-
gos, evitando tragedias y elevando el
estándar de cuidado de la vida huma-
na. Estas cifras no son métricas para un
pitch de innovación: son variables que
impactan directamente el Ebitda, la
continuidad operacional y la vida de los
trabajadores. La tecnología debe dejar
de ser un anexo en las presentaciones al

directorio y convertirse en el eje de las
decisiones estratégicas de inversión.

Pero el mayor obstáculo no es técnico:
es cultural. La innovación se percibe
como un riesgo y no como activo estra-
tégico. Existen pilotos y pruebas con-
ceptuales exitosas; sin embargo, estas
no se escalan.

Aquí es donde el rol del directorio se
vuelve decisivo. La innovación tecnoló-
gica en minería no puede seguir siendo
un tema delegado a gerencias operati-
vas o áreas de innovación con presu-
puestos marginales. Es una decisión de
gobierno corporativo. Los directorios
que incorporen la transformación tec-
nológica como variable estratégica -al
mismo nivel que la gestión de riesgos,
la asignación de capital o la sostenibi-
lidad- serán los que lideren la próxima
era de la minería. Quienes no lo hagan,
administrarán compañías cada vez
menos competitivas. La pregunta que
cada director debería hacerse hoy no
es cuánto cuesta innovar, sino cuánto
cuesta no hacerlo.

Chile tiene una ventana que no se re-
petirá y exige inversión, gobernanza
tecnológica y un quiebre cultural que
entienda la innovación como condición
mínima para competir. La próxima dé-
cada definirá si transformamos sosteni-
blemente nuestros recursos geológicos
en liderazgo geopolítico real, o si se-
guimos exportando toneladas sin valor
agregado.
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