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Y LETRA mo de GB llevó a un explosivo incremento de
empleados públicos y un rol creciente otorgado
a empresas y nuevas agencias públicas (Codelco,
Enami, FAPP, Afide).

Aunque atenuada por una reforma parcial bajo
GB, la permisología creciente llevó a Chile en
2023 a tener la mayor carga regulatoria entre
los 38 miembros de la OCDE. Todo lo anterior,
más creciente criminalidad y alta incertidumbre
política, llevó a una baja tasa de inversión bruta
bajo GB (23,4%), menor que bajo SP (23,5%)
—esta última, afectada por estallido y pandemia.
FINANZAS PÚBLICAS

Bajo SP, las metas fiscales fueron sobrecum-
plidas en 2019-20, pero incumplidas en 2020-
21 para hacer frente a la pandemia. Bajo GB solo
se sobrecumplió la meta en 2022, pero se incum-
plió crecientemente en 2023-25. SP dejó una
deuda pública neta de 24,4% del PIB en 2021,
que bajo GB aumentó a 37,6% del PIB en 2025.
SALUD Y EDUCACIÓN PÚBLICA

Las listas de espera en la salud pública prome-
diaron 2,2 millones de personas bajo SP, aumen-
tando a 2,4 millones bajo GB. La matrícula en la
educación pública promedió 1.286.000 jóvenes

bajo SP, disminuyendo a 1.270.000 bajo GB.
ESTADO CORRUPTO E INEFICIENTE

La corrupción en el Estado (gobierno central,
empresas públicas, sistema judicial, policías,
municipalidades, empresas públicas) aumentó
significativamente bajo GB. 

Un ejemplo puntual de la creciente corrupción
e ineficiencia del Estado bajo GB fueron las
25.000 licencias médicas falsas otorgadas a
funcionarios públicos en los años 2023-24. En
comparación internacional, bajo SP Chile tuvo el
lugar 26 en el ranking de países menos corrup-
tos, cayendo al lugar 30 bajo GB.
DESEMPEÑO AMBIENTAL

Incumpliendo las promesas de GB, el resultado
ambiental comparativo de Chile fue malo. En la
medición de desempeño ambiental, Chile cayó del
lugar 44 en el mundo en 2020 (SP) al lugar 64
en 2024 (GB).
DELINCUENCIA 

La delincuencia, la toma de barrios y comunas
por los narcotraficantes, la elevada inmigración
ilegal y el terrorismo en el sur aumentaron bajo
GB. No contribuyeron a la seguridad pública los
indultos de Boric a 13 condenados del estallido

en 2022. Las víctimas de homicidios aumenta-
ron explosivamente, desde un promedio anual de
948 casos (SP) a 1.220 casos (GB). Los secues-
tros casi se duplicaron: desde 491 en promedio
anual (SP) a 864 (GB). Los delitos de extorsión
se multiplicaron en promedio anual: desde 275
(SP) a 1.257 (GB). Los ingresos irregulares por
pasos no habilitados casi se duplicaron en pro-
medio anual: desde 22.000 (SP) a 42.000 (GB).
RELACIONES EXTERIORES

GB persiguió una creciente alineación de Chile
con los países del Eje del Mal, especialmente con
China. Al mismo tiempo, GB criticó ferozmente a
EE.UU., dañando los intereses de Chile. Las
relaciones con nuestros tres vecinos se enfriaron
notablemente, mientras el expresidente estrechó
los vínculos con los BRICS y el Grupo de Puebla.
CONCLUSIÓN

El legado de GB es muy pobre. Los desafíos
para revertir estos malos resultados que enfren-
ta el gobierno de J. A. Kast son enormes. Manos
a la obra.

Nota: Revise más contenido de esta columna de opinión
en Economía y Negocios en LinkedIn.

El legado de Boric

KLAUS
SCHMIDT-HEBBEL

AUNQUE ATENUADA POR UNA REFORMA PARCIAL BAJO GABRIEL
BORIC, LA PERMISOLOGÍA CRECIENTE LLEVÓ A CHILE EN 2023 A

TENER LA MAYOR CARGA REGULATORIA ENTRE LOS 38 MIEMBROS
DE LA OCDE.

El expresidente G. Boric publicó el texto “1000
Avances” (enero 2026) sobre el legado de su
gobierno. El opúsculo presenta algunos avances
genuinos, otros que no lo son y terceros que no
corresponden a su gestión. Por ejemplo, el primer
logro que se autoatribuye el gobierno de G. Boric
(GB) —la reducción de la inflación de 14,1% a
2,4%— es íntegramente debido al Banco Central,
quien tuvo que compensar —con una política
monetaria más restrictiva— los incumplimientos
de metas fiscales por parte de Marcel-Grau, que
fueron inflacionarios.

Un balance más objetivo es la “Evaluación ….”
(marzo 2026) del Centro de Estudios Horizontal
en seis áreas clave. En la misma línea, presento
acá una evaluación de los resultados de la gestión
Boric (2022-25), en comparación con los de S.
Piñera (SP, 2018-21).
ECONOMÍA

Chile enfrentó las mejores condiciones inter-
nacionales bajo GB, en comparación con todos los
gobiernos de las últimas décadas. Sin crisis
internacional ni pandemia, con buen crecimiento
mundial, amplio acceso a financiamiento externo
y términos de intercambio muy elevados, la
economía chilena debería haber crecido mucho
más. Pero se estancó, con un crecimiento mísero
del PIB (1,9% bajo GB; 2,4% bajo SP).

El gran aumento de costos laborales bajo GB
(por salario mínimo, 40 horas laborales y refor-
ma previsional) se reflejó en creciente informali-
dad laboral y alto desempleo (8,4%), similar al
de SP, con pandemia incluida (8,5%). El estatis-

sos funcionarios (caso licencias
médicas) o en la prestación de
servicios que realice la institu-
ción; revisión de los sumarios
en curso, en especial en el uso
fraudulento de licencias médi-
cas; y la revisión de la distribu-
ción de personal de la institu-
ción, como limitar la duplici-
dad de funciones. Además, fi-
gura la revisión de ausentismo,
en especial aquellos servicios
con unidades descentralizadas;

análisis de la dis-
tribución territo-
rial de los servi-
cios con foco en la
eficiencia del gas-
to; y detener todo
concurso y nueva
contratación que
no se encuentre fi-
n a l i za d a y c o n

proceso de trámite al 13 de mar-
zo.

Otros criterios clave apuntan
a la priorización de inversiones
que estén desarrollando servi-
cios que dependan de cada ins-
titución, las que tendrán un
análisis particular en las reu-
niones con Dipres. Incluye un
filtro clave: “No renovación de
cupos de funcionarios acogidos
a retiro”.

En el gobierno anterior se
aprobó una norma que apunta-
ba en esa dirección, aunque im-
plicaba cubrir un cupo por cada
tres retiros.

En el oficio de Quiroz se su-
ma que no habrá reemplazos de
funcionarios por enfermedad o
por cualquier causa legal que lo
genere (excepto posnatal y en-
fermedad de hijo menor de un
año), y detención de nuevos
programas en transferencias
sin excepción, y “detener cual-

El ministro de Ha-
cienda, Jorge Quiroz,
ayer firmó y distribu-
yó a las demás carteras
que componen el Go-
bierno Central el oficio
que mandata una reduc-
ción de US$ 4.000 mi-
llones para tratar de or-
denar las cuentas fiscales.

En el documento de
nueve páginas se cuestio-
na la herencia fiscal dejada
por el anterior Ejecutivo,
marcada por los tres des-
víos consecutivos de las
metas de déficit. El plan de
Quiroz contempla una re-
ducción en el límite de gasto
definido para 2026 de US$
3.000 millones, compuesta
de un recorte transversal de
3% del gasto bruto de cada par-
tida. Se suma una disminución,
a nivel del sector público, por
US$ 1.000 millones, focalizado
por cada ministerio individual-
mente. Antes de terminar la ad-
ministración de Gabriel Boric
se dispuso otro recorte por US$
800 millones.

La fórmula de Quiroz

El instructivo establece que
el ajuste tiene carácter perma-
nente. “En consecuencia, su
a n á l i s i s d e b e r á
considerar tanto el
efecto en el año
2 0 2 6 c o m o s u s
efectos en el media-
no plazo”, indica.

El oficio puntua-
liza que la gestión
para que el recorte
presupuestario se
traduzca en una reducción
efectiva del gasto público es
responsabilidad de cada minis-
terio, subsecretaría y servicio,
“sin perjuicio que la función del
seguimiento y asesoramiento
esté radicada en la Dirección de
Presupuestos (Dipres)”.

Indica que “el ajuste es inelu-
dible, por lo que es imperativo
que todos los ministerios con-
tribuyan a la identificación de
abusos, malas prácticas y espa-
cios de eficiencia, tanto admi-
nistrativos como programáti-
cos, sin excepción”. Todos de-
berán informar al Ministerio de
Hacienda o a la Dipres.

En esa línea, entre los crite-
rios sugeridos por Hacienda
para la elaboración del diag-
nóstico en cada ministerio des-
tacan la revisión de contratos
de servicios (arriendos, aseo,
entre otros), con foco en la aus-
teridad fiscal; análisis de abu-

quier gasto que al 10 de marzo
no importe una obligación le-
gal y que pueda contribuir al
ajuste permanente”, entre
otras.

“Reducción
imperativa”

A nivel técnico, hay consenso
en contener el desembolso fis-
cal, dado el desequilibrio ac-
tual. “La reducción de gasto fis-
cal para este año por un total de
US$ 4 mil millones es aún más
imperativa considerando el pe-
or punto de partida del año pa-
sado, y, a su vez, sumado a las
propuestas que reducen los in-
gresos. Hacia adelante será fun-
damental proponer una senda
de convergencia al balance es-
tructural creíble y exigente”,
dice Andrés Pérez, economista
jefe de Itaú.

La economista sénior de
LyD, Macarena García, comen-
ta que la rebaja instruida por
Hacienda “puede ser una bue-
na medida de corto plazo, para
contener rápidamente el au-
mento del déficit frente a los
posibles menores ingresos de
este año, pero no es lo mejor a
implementar como medida
permanente, ya que la inefi-
ciencia en el gasto no es pareja
por ministerio”. Añade que to-
ma tiempo y trabajo avanzar en
una “revisión profunda y que
genere reducción de gastos en
forma permanente”. 

El economista sénior del
Ocec de la U. Diego Portales,
Juan Ortiz, cree que hay “ele-
mentos de incidencia macro
que pueden ser diferenciados.
También creo que (falta) un li-
neamiento más de índole políti-
co, de priorización del gastos en
un conjunto de ministerios res-
pecto a otros. Ese es un elemen-
to a considerar en este tipo de
propuestas”, planteó.

Oficio ya fue distribuido a los ministerios

No se renueva al
personal retirado: la
fórmula de Hacienda
para el ajuste fiscal 

J.P. PALACIOS

También se pide revisar los contratos de servicios, abusos y
ausentismo de funcionarios. El ministro Jorge Quiroz
instruyó que el recorte tiene carácter de permanente. 

El oficio de Hacienda fue firmado
ayer y distribuido a los demás mi-
nisterios del gabinete.

US$ 4.000
MILLONES

Ese es el monto del
recorte total que

instruyó Hacienda para
este año. 

El fin de semana el Presidente
José Antonio Kast presentó el
plan de reconstrucción nacional.
La iniciativa contempla más de
40 medidas agrupadas en cinco
ejes —sin detalles específicos—,
que van desde financiamiento
para la reedificación por los in-
cendios en el Biobío y Valparaí-
so, hasta cambios regulatorios
destinados a acelerar la inver-
sión.

En la parte tributaria, el plan
considera la reducción de la tasa
corporativa desde 27% a 23%, la
reintegración del sistema tribu-
tario, eliminación del impuesto
a las ganancias de capital, reduc-
ción del impuesto a donaciones
y herencias, y la supresión tran-
sitoria del IVA a la vivienda por
12 meses. También figura la eli-
minación de contribuciones pa-
ra la primera vivienda de adul-
tos mayores; el subsidio para
proteger el empleo formal, des-
tinado a apoyar la contratación;
y ajustes a la política de gratui-
dad universitaria, como parte de
las medidas para contener el
gasto público. En esa línea, ade-
más se considera un ajuste fiscal
de US$ 4.000 millones este año.

Los parlamentarios de oposi-
ción tienen reparos a los anun-
cios del Ejecutivo y anticiparon
un duro debate en el Congreso.

El diputado independiente de
la bancada del PPD Carlos Bian-
chi solicitó al Gobierno no apli-
car “una discriminación tributa-
ria” y pidió explicar las medidas.
“Lo deseable sería sentarnos a
conversar, que (el ministro de
Hacienda) exponga y explique
las razones. Ahora solo estamos
reaccionando a los anuncios. No
es sano reaccionar a medidas
que se conocen por la prensa,
porque al final enredan la discu-
sión”, señaló.

La senadora y presidenta del PS,
Paulina Vodanovic, hizo reparos:
“Me parece absolutamente contra-
dictorio rebajar los impuestos a las
grandes empresas, a las grandes
fortunas para que quienes heredan
no paguen el impuesto y rebajarle
o terminar con las contribuciones...
estas generalidades también pue-

Jorge Quiroz, y de la Segpres, Jo-
sé García, se reunieron ayer con
los jefes de los comités parla-
mentarios de la oposición en el
Senado para analizar las medi-
das del plan de reconstrucción y
el incremento en el precio de los
combustibles por la guerra en
Medio Oriente.

Tras la cita, el jefe del comité
del FA, Diego Ibáñez, anticipó
que Hacienda “ingresará maña-
na (hoy) con urgencia inmedia-
ta” un proyecto para suavizar a
nivel local el alza de los hidro-
carburos. “Tendremos que pon-
derar en su debido mérito si es
que eso va a beneficiar o no a la
ciudadanía”, afirmó.

También se mostró contraria
con el foco de la iniciativa que
enviaría el Gobierno la senadora
Yasna Provoste (DC). “Todos
han entendido que frente a estas
crisis es importante ir en apoyo
de nuestros ciudadanos. Por eso
que nos llama la atención que
hoy, frente a esta crisis, una de
las primeras medidas sea dejar
en el más completo desamparo a
las familias que tienen que em-
prender”, apuntó.

El ministro Quiroz evitó con-
firmar el inminente envío del
proyecto. “Todavía no hay nin-
gún proyecto. Los hemos escu-
chado, tenemos los datos y aho-
ra nos vamos a trabajar”, acotó,
sin profundizar.

den llevar a inequidades”.
“En su anuncio de un plan de

reconstrucción hay un acto de
deshonestidad intelectual, por-
que ellos están diciéndole al país
que se requieren más recursos
para financiar la reconstrucción
de los incendios, pero al mismo
tiempo que dicen eso, hacen to-
do lo contrario y presentan un
paquete de medidas que dismi-
nuyen los ingresos fiscales apro-
ximadamente en US$ 2.800 mi-
llones al año”, cuestionó el sena-
dor Daniel Núñez (PC) en radio
Cooperativa. El legislador advir-
tió que “cuando uno toma una
medida de ese tipo (rebaja tribu-
taria) que... agudiza la desigual-
dad, obviamente uno no puede
estar de acuerdo. Entonces, ade-
más acá se está abultando la bi-
lletera de los más ricos de Chile”.

En la misma línea, la senadora
Karol Cariola (PC) indicó que las
medidas anunciadas por el Eje-
cutivo son “bien contradictorias
(...). Cuando, por un lado, dicen
que hay pocos recursos, hablan
de un proyecto, de un plan de re-
construcción en distintas áreas;
sin embargo, la primera medida
es la restricción del presupuesto
en un 3% para todos los ministe-
rios”, dijo Cariola en radio ADN.

¿Presentación hoy?

Los ministros de Hacienda,

Rebajas tributarias y cambios proinversión:

Parlamentarios de
oposición anticipan duro
debate por medidas de Kast

“En su anuncio hay un acto de deshonestidad intelectual”, criticó el
senador Daniel Núñez. Ejecutivo ayer se reunió con el bloque para
analizar medidas. 

J.P. PALACIOS
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Yasna Provoste, senadora DC. Daniel Núñez, senador PC. Paulina Vodanovic, senadora PS.
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Ante la discusión de las propuestas económicas que está
realizando el nuevo Gobierno, el Foro de Desarrollo Justo y
Sostenible ha emergido con nuevos bríos. La instancia agrupa a
economistas de izquierda como Luis Eduardo Escobar y Osvaldo
Rosales. Ambos fueron asesores de la última candidata presi-
dencial del bloque, Jeannette Jara (PC).

La semana pasada los especialistas presentaron un documen-
to, en el que cuestionaron el diagnóstico de “emergencia econó-
mica” que ha instalado la nueva administración. Los economistas
del Foro aseguran que Chile enfrenta desafíos relevantes, pero
con una economía estabilizada y lejos de una crisis fiscal.

En la presentación del informe también participó quien fuera
subsecretario del Trabajo del primer gobierno de Michelle Ba-
chelet, Mauricio Jelvez.
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