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Entre hoy y el 19 de marzo se realizará una nueva ver-
sión del Congreso Acades, encuentro que reunirá a auto-
ridades, empresas, expertos y academia para analizar
materias asociadas a la seguridad hídrica y el desarrollo
de infraestructura para el agua en Chile. 

Los paneles estarán encabezados por ejecutivos como
Máximo Pacheco, presidente de Codelco; Javier More-
no, gerente general de Aguas Pacífico; Iván Arriagada,
presidente ejecutivo de Antofagasta Minerals, entre
otros.

El encuentro será el estreno conjunto de los ministros
de Obras Públicas, Martín Arrau, y del Medio Ambiente,
Francisca Toledo.

EL ESTRENO CONJUNTO DE
ARRAU Y TOLEDO EN CITA
SOBRE SEGURIDAD HÍDRICA

Documentos judiciales relacionados con la investiga-
ción de la fiscal federal Jeanine Pirro sobre la Reserva
Federal, muestran que el presidente Jerome Powell se
siente obligado a permanecer en la Junta de Gobernado-
res del banco central de EE.UU., al menos hasta que con-
cluya el proceso legal, según informó Bloomberg.

Esta señal, basada en comentarios de abogados de
ambas partes, es el primer indicio público de que Powell
podría ejercer su opción de permanecer en el banco cen-
tral incluso después de que finalice su mandato como
presidente en mayo. Su mandato como gobernador de la
Reserva Federal se extiende hasta enero de 2028.

Tradicionalmente, los presidentes salientes abando-
nan la institución, pero al hacerlo, Powell le abriría una
puerta al Presidente Donald Trump, quien ha manifesta-
do su deseo de nombrar a miembros influyentes en la
junta directiva de la Reserva Federal como parte de su
estrategia para bajar las tasas de interés.

EN MEDIO DE DISPUTA CON TRUMP:

LOS PLANES DE POWELL
DESPUÉS DE DEJAR LA
PRESIDENCIA DE LA FED

Jerome Powell podría permanecer en la junta de la Fed
hasta enero de 2028.
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directorio de Codelco el 25 de mayo de este
año. El mismo ministro de Economía y Mi-
nería, Daniel Mas, lo afirma: “Cuando cam-
bia una administración, cambia el presiden-
te”, dijo sobre Codelco en entrevista con “El
Mercurio”. Pero Pacheco continuará a la ca-
beza de la filial de litio de la estatal con
SQM, NovaAndino Litio. En ese sentido,
destaca el carácter de largo plazo de la mine-
ría. “La minería no es una mesa de traders en
la que se requieren operadores con habilida-
des como la rapidez mental, capacidad de

Setenta días le quedan a Máximo Pacheco
como presidente del directorio de Codelco.
Y el ingeniero comercial ya le entregó una
recomendación a su sucesor. “Paciencia,
perseverancia y proyección: este es el man-
dato que debemos honrar quienes tenemos
la responsabilidad de cuidar a la empresa
más importante y estratégica de Chile”, in-
dica en una columna de opinión en la revista
de El Dínamo el domingo. 

Parte central de su columna es un elogio y
una defensa a la empresa estatal. “Algunos
se preguntan si Codelco está en crisis. En un
análisis cortoplacista, puede que algunos
concluyan que sí, por las dificultades geo-
técnicas que ha seguido enfrentando la
construcción de sus proyectos estructura-
les, los entornos operacionales complejos de
sus minas, la presión financiera que exigen
sus inversiones, sus alzas de costos y el es-
crutinio público permanente al que es so-
metida”, indica. 

El directivo asegura en su escrito que
“Codelco no está en crisis. Insisto: la mine-
ría no es para los débiles ni los ansiosos. Sus
resultados se aprecian en el largo plazo y
después de superar enormes sobresaltos y
no pocos fracasos. Por lo mismo, un indica-
dor puntual no puede hacernos olvidar que
esta empresa estatal ha sido, es y seguirá
siendo el mejor negocio para Chile”, afirma
Pacheco, quien dejará de ser presidente del

síntesis y un apetito insaciable. Es un nego-
cio donde nada relevante ocurre antes de
diez años”, dice.

Así, advierte en contra de una visión “ca-
tastrofista” de la estatal. “Los logros de Co-
delco no son fruto de un directorio o una ad-
ministración. Son logros acumulados por
esfuerzos de muchos años y de muchas mi-
radas. Por lo mismo, se hace un profundo
daño a Codelco y a Chile sembrar un juicio
catastrofista guiado por la foto del momen-
to, sin ver la película completa”, sostiene. 

Los elogios de Pacheco a Codelco: 
“La minería no es para los débiles 

ni los ansiosos”

ADVIRTIÓ QUE LE HACE DAÑO A LA ESTATAL SEMBRAR UN “JUICIO CATASTROFISTA”

Máximo Pache-
co, presidente
del directorio de
Codelco. 
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Asegura que
“Codelco no está en
crisis” y resalta el
horizonte de largo
plazo del sector. “La
minería no es una
mesa de traders”, dice.

El reto más importante para el próximo superin-
tendente de Pensiones, Joaquín Cortez, es terminar
la implementación de la reforma al sector. En esa
tarea tendrá que tomar decisiones estratégicas so-
bre algunos puntos que, en el marco del debate pú-
blico, criticó duramente. Uno de ellos es el llamado
“préstamo” previsional.

En el calendario de implementación que definió la
ley, el desafío que asoma es la entrada en vigencia de
un instrumento inédito: la llamada “cotización con
rentabilidad protegida”, o préstamo desde los traba-
jadores al Estado. En agosto de este año, cuando la
cotización con cargo al empleador aumente en
un 1% mensual, 0,9 puntos se empezarán a
destinar mensualmente al Fondo Autónomo
de Protección Previsional (FAPP) con estos
fines. A 2027, el préstamo aumentará a 1,5%
mensual, con el objetivo de financiar los nue-
vos beneficios del llamado “seguro so-
cial”.

Diversas intervenciones en
su cuenta de “X” dan cuenta
de los reparos del economista
con este instrumento. “Es
obvio que el préstamo obli-
gatorio es un manotazo a
las futuras cotizaciones. No
sería así si fuese volunta-
rio”, escribió el 16 de enero
del año pasado, precisa-
mente cuando el Congreso
afinaba los detalles del acuer-
do.

Debate financiero

En lo medular, sus cuestiona-

mientos apuntan al diseño financiero de
este instrumento, que contempla la emi-

sión de un “Bono de Seguridad Previsio-
nal” por parte del FAPP a nombre
del respectivo cotizante, que “reco-
noce” los aportes. Estos se devuel-
ven al momento de jubilar, con
una tasa de interés equivalente a
la de los bonos que emite la Te-
sorería General de la República.

“(Un) bono emitido por Fon-
do, aunque tenga garantía esta-
tal, es inferior a un bono de la
República (soberano), que está
garantizado por todos los acti-

da, primero como gerente de inversiones y luego
como presidente del directorio. También se de-
sempeñaba como director en las filiales de Habitat
en Perú y Colombia.

Entre las decisiones que debe tomar la Superin-
tendencia de Pensiones están la definición del ré-
gimen de inversiones de los nuevos fondos gene-
racionales, el benchmark (cartera de referencia) que
determina los premios y castigos por rentabilidad
que tendrán las AFP, y la puesta en marcha de la
licitación de stock. “La implementación de la refor-
ma previsional abre una nueva etapa para el siste-
ma, que requerirá una institucionalidad técnica
fuerte y reglas claras”, plantea la vicepresidenta
ejecutiva de FIAP, gremio internacional de AFP,
Karol Fernández.

El exsuperintendente de AFP (hoy Pensio-
nes) Guillermo Larraín cree que Cortez, “en su
paso por la CMF, mostró bastante independen-
cia. No va a dejar que se mancille su nombre”,
dice en referencia a su trayectoria por AFP. La-
rraín destaca que esa experiencia le ofrece ven-
tajas, dado que “es una persona a la que no le
pueden venir con cualquier argumento, porque
ha estado bien metida en el corazón de la toma
de decisiones”.

vos del Estado. (La) tasa del bono debería ser ma-
yor. Están perjudicando a cotizantes vía tasa”, es-
cribió el 25 de enero del año pasado, reprochando a
parlamentarios de Chile Vamos y los técnicos que
trabajaron en ese diseño. En el Congreso, el Partido
Republicano votó en contra la reforma, y en campa-
ña, José Antonio Kast propuso el “Chao Préstamo”
para eliminar esa disposición. La materia está en el
programa de gobierno, recordó además el ministro
del Trabajo, Tomás Rau, el sábado a este medio.

No fueron las únicas críticas de Cortez. El 16 de
enero también escribió: “IPS manejando cuentas es
un chiste. Trabajé con el IPS. Préstamo al Estado,
contabilidad creativa… Es un pésimo acuerdo.
Vergüenza”. 

“El Mercurio” consultó a Cortez por estas opi-
niones, pero no hubo respuesta.

El lazo con las AFP

Cortez estuvo entre 2008 y 2013 en AFP Provi-

Joaquín Cortez ha sido crítico con varios aspectos de la ley que está en marcha

Los reparos que tuvo el nuevo superintendente
de Pensiones con la reforma que ahora debe
implementar: “Es un pésimo acuerdo”

El designado regulador se ha manifestado contrario a cómo
se diseñó el préstamo de trabajadores al Estado.

JOAQUÍN AGUILERA R.

Joaquín Cortez llegará
a la Superintendencia
de Pensiones.
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El cambio de mando que observamos la sema-
na pasada en el país es un potente recordatorio
de cómo los seres humanos nos enfrentamos a
los cambios. Más allá de la simbología republica-
na, este fenómeno se replica de manera constan-
te en el mundo de las organizaciones cuando
asume un nuevo liderazgo. En esos momentos,
se suele instalar la idea de que el “día uno” marca
un quiebre definitivo, una suerte de punto de
partida donde la nueva gestión llega a imprimir
su sello. Pero, desde una mirada sistémica, sabe-
mos que ninguna organización nace el día que
llega su nuevo jefe. 

En el ámbito de la consultoría, observamos
que los mayores desafíos de un nuevo liderazgo
no son técnicos, sino culturales. Al asumir una
posición de poder, el líder no llega a un vacío,
sino a un ecosistema habitado por múltiples pos-
turas, intereses y valores preexistentes. Mientras
algunos ven en la nueva etapa una oportunidad
de evolución, otros pueden experimentar una le-

gítima cautela ante la incertidumbre, o incluso
un escepticismo basado en experiencias pasadas.
Ignorar esta diversidad de perspectivas suele ser
el primer paso hacia una desconexión con la cul-
tura organizacional o la ciudadanía. Reconocer-
las puede facilitar los cambios deseados.

A menudo, la ansiedad por el
“resultado rápido” empuja a los
equipos a diagnosticar proble-
mas como brechas de gestión
que se resuelven con nuevos or-
ganigramas o procesos. Sin em-
bargo, el verdadero trabajo es
comprender las lealtades invisi-
bles que sostienen el comporta-
miento actual. Todo cambio exi-
ge procesar pérdidas: de certe-
zas, de identidad o de formas de relación. Si el
líder no acompaña este duelo —y también asu-
me algunas—, el sistema activará sus mecanis-
mos de defensa.

Bajo esta lógica, surge una premisa que sole-
mos subrayar en el trabajo con equipos directi-
vos: el cambio real tiene mucho más de conser-
vación que de transformación. El desafío de
quienes asumen hoy responsabilidades no es
solo movilizar a sus convencidos, sino tam-

bién representar a quienes no
confían en el nuevo proyecto.
Eso requiere orquestar el conflic-
to, no anularlo, permitiendo que
las distintas voces encuentren un
lugar en la nueva configuración.

En este sentido, el éxito no debe-
ría medirse por la cantidad de
anuncios de los primeros días, si-
no por la profundidad de la escu-
cha. Cambiar el mando es un acto

administrativo; liderar un cambio es un proceso
humano, pausado y, paradójicamente, conser-
vador de lo valioso, lo que requiere menos ego y
mucha humildad.

Antes de
cambiar: ¿qué
vale la pena
conservar?

PLAZA
de

IDEAS

CAROLINA YACHAN 
CONSULTORA

“EL ÉXITO
no debería medirse por
la cantidad de anuncios

de los primeros días,
sino por la profundidad

de la escucha”.

Sam Bankman-Fried cumple
condena en una prisión de EE.UU.

A
P

AUNQUE FUE PROFESORA DE DERECHO EN LA UNIVERSIDAD DE STANFORD: 

MADRE DEL ENCARCELADO GURÚ DE LAS
CRIPTOMONEDAS NO PUEDE REPRESENTAR A SU HIJO… 

como abogada, y ha impartido cla-
ses en la Facultad de Derecho de
Stanford”, escribió el juez Lewis
Kaplan. “Sin embargo, y sin ánimo
de ofender, ella carece de legitima-
ción procesal para presentar docu-
mentos o solicitar amparo en este
caso”, sentenció, según informó
Bloomberg.

sajes telefónicos enviados por Bar-
bara Fried, la madre del exrey de las
criptomonedas. Ella se había pues-
to en contacto con el tribunal para
solicitar más tiempo para que su hi-
jo presentara la documentación.

“El tribunal entiende, por su-
puesto, que la Sra. Fried es la ma-
dre del acusado, se formó y ejerció

La madre del cofundador de FTX,
Sam Bankman-Fried, fue profeso-
ra de derecho en la Universidad de
Stanford. Pero el juez que sentenció
a su hijo a 25 años de prisión decla-
ró que no puede representarlo en su
solicitud de un nuevo juicio.

El magistrado señaló que no
considerará las cartas ni los men-
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