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Opinión

Entre la emergencia
y la gobernabilidad

Dr. Marco Moreno
Decano Facultad de Economía, Gobierno y

Comunicaciones, U. Central

Uno de los desa-
fíos más comple-
jos que enfrentan

los gobiernos al asumir
es la transición entre el
momento electoral y el
momento de gobernar.
Durante la campaña pre-
dominan los relatos mo-
vilizadores, las promesas
de acción rápida y la sim-
plificación de los proble-
mas públicos. Gobernar,
en cambio, supone mover-
se dentro de los ritmos,
contrapesos y límites de
la institucionalidad demo-
crática.

El presidente José Anto-
nio Kast ha buscado insta-
lar desde el primer día el
relato de un "gobierno de
emergencia". En su primer
discurso desde el balcón
de La Moneda planteó que
el país enfrenta múltiples
urgencias -en seguridad,
economía y funcionamien-
to del Estado- que exigi-
rían decisiones rápidas y
una conducción con carác-
ter. Esa narrativa busca fi-

jar el diagnóstico del país
que recibe y justificar un
estilo de gobierno orien-
tado a la acción inmediata.

En esa lógica se inscribe
el anuncio de seis decretos
firmados apenas iniciado
el mandato. Estas medidas
apelan a la potestad re-
glamentaria del Ejecutivo,
una herramienta que per-
mite dictar normas admi-
nistrativas para agilizar la
gestión pública. Desde el
punto de vista político, el
objetivo es claro: mostrar
acción desde el primer día
y dar coherencia al relato
de urgencia que acompa-
ñó la campaña.

Sin embargo, este fast
track administrativo tiene
límites institucionales evi-
dentes. La potestad regla-
mentaria puede facilitar la
implementación de políti-
cas o simplificar procedi-
mientos, pero no sustitu-
ye el proceso legislativo.
Muchas de las reformas
estructurales que el pro-
pio gobierno ha planteado
inevitablemente requeri-
rán leyes y acuerdos polí-
ticos en el Congreso.

Por ello, el verdadero
desafío del nuevo gobier-
no será administrar la ten-
sión entre la emergencia y
la gobernabilidad. Instalar
señales de acción rápida
puede ser eficaz para mar-
car el inicio del mandato,
pero la prueba decisiva
estará en la capacidad de
construir mayorías, tra-
mitar políticas públicas y
traducir las promesas de
urgencia en resultados
sostenibles.

El efecto en Chile del
realismo económico chino

E1 anuncio prove-
niente de Beijing
está afectando
con fuerza a los

mercados globales: China
ha fijado su meta de creci-
miento económico para el
presente año en un rango
de entre 4,5% y 5%. Para
cualquier otra economía
del G20, e incluso para el
resto de los países, estas
cifras serían motivo de
celebración, pero para el
gigante asiático represen-
tan la meta más conser-
vadora desde el año 1991.
Esta especie de realismo
económico, sumado tam-
bién a una moderación en
el crecimiento en el gasto
militar, marca un punto de
inflexión no solo para la
administración del actual
presidente chino, Xi Jin-
ping, sino para la arquitec-
tura comercial de la cual
Chile es un actor depen-
diente.Elestablecimiento de
esta meta no debe ser con-
siderado un hecho aislado,
sino el cumplimiento de
problemas estructurales
que la economía china no
puede dejar de ignorar. Por
ejemplo, el sector inmobi-
liario, que durante décadas
representó un porcentaje
importante del PIB chino,
continúa en un proceso de
desaceleración. A esto se
suma una crisis demográfi
ca que reduce la fuerza la-
boral y una demanda inter-
na que no logra compensar
la caída que ha venido
mostrando el consumo de
la economía mundial.

Con este escenario, esta-

mos observando una tran-
sición desde una economía
impulsada por la inversión
en infraestructura pesada
hacia una enfocada en las
nuevas fuerzas producti-
vas como son los semicon-
ductores, energía verde y
biotecnología. Sin embar-
go, estos sectores de alta
tecnología aún no tienen la
escala suficiente para sus-
tituir el motor inmobilia-
rio de la economía china.

Quizás lo más sorpren-
dente sea la moderación
en el gasto militar, ya que,
en un contexto de tensio-
nes internacionales en di-
ferentes flancos, Beijing ha
optado por un crecimiento
presupuestario en defensa
más alineado con el avance
del PIB. Este movimiento
sugiere una prioridad cla-
ra y que se relaciona con la
estabilidad social interna
y la solvencia fiscal, que
superan, por ahora, la ex-
pansión militar acelerada.
El gobierno chino entiende
que su legitimidad depen-
de de la capacidad de evi-
tar lo que se conoce como
la trampa del ingreso me-
dio en un entorno de defla-
ción persistente.

Para una economía como
la chilena, este enfriamien
to es una señal de alerta,
pues China consume cerca
del 50% del cobre mun-
dial; una meta de creci-
miento moderada sugiere
que el ciclo de precios de
los commodities podría
entrar en una fase de ma-
yor volatilidad. Si el cre-
cimiento chino se estabi-
liza en el 4,5%, la presión
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sobre el crecimiento de
nuestra economía será
persistente. La lección
que se debe obtener de
los últimos acontecimien
tos es que como economía
no podemos seguir des-
cansando en la inercia del
crecimiento chino. La di-
versificación de la canasta
exportadora y la incorpo-
ración de valor en estas es
de suma urgencia.

China ha decidido prio-
rizar la calidad de su
producción por sobre la
cantidad. Al abandonar
las metas de crecimiento
de dos dígitos de los últi-
mos años, el gigante asiá-
tico nos está enviando un
mensaje de madurez eco-
nómica, pero también de
fragilidad. El 2026 será
el año en que el mundo
deba aprender a convivir
con una China más lenta,
más cauta y, posiblemen-
te, más volcada hacia su
propio mercado interno.
Para Chile, el desafío será
mantener el equilibrio en
una cuerda floja donde
nuestra principal locomo-
tora económica ha decidi-
do bajar la velocidad.

Víctor CORCOBA HERRERO

OÍRNOS
Losmora-

dores de este
mundo tene-
mos que re-
orientarnos,
una vez más,
para entrar en
sintonía con lo

armónico; y, lograr avivar
de este modo, reencuen-
tros y no encontronazos,
ofreciendo escucha, refu-
gio y ayuda. Necesitamos
acogernos y recogernos
mutuamente, guardar si-
lencio y extender miradas
que acaricien heridas, in-
cluso con personas desco-
nocidas, en ocasiones hos-
tiles, pero que no pueden
ser excluidas, si queremos

dar vida a una experiencia
global.

De ahí la importancia,
de que todos los Estados
cumplan estrictamente
sus obligaciones en virtud
del derecho internacional
humanitario, actuando de
forma coordinada, respon-
sable y conjunta, para ale-
jarnos del abismo en el que
actualmente nos hallamos.

Hay que bajar de las al-
turas del absolutismo, ver-
tiendo abrazos sinceros.
Esta es la mejor acción
para una legítima defen-
sa. Comencemos por oír-
nos desde el respeto y la

consideración hacia toda
existencia. Nos daremos
cuenta al instante, a poco
que pongamos el corazón
en ello, que precisamos re-
novar el estilo de nuestras
relaciones.

Sería injusto obviar lati-
dos, la vida es una conjun-
ción de pulsos que han de
armonizarse con el amor
de amar amor, para que los
vínculos no se desmoronen
y puedan cruzarse las mi-
radas sin lastimarse, que es
lo que realmente aclara ho-
rizontes e ilumina concier-
tos de quietud, en un reino
que debe ser más espiritual
que terrícola. Desde luego,

no hay mayor gozo que do-
narse y relevarse, a veces
revelándose contra sí, para
que cesen de inmediato las
hostilidades.

No son los artefactos,
sino el diálogo y las nego-
ciaciones, el único modo de
resolver las discrepancias.
Tampoco olvidemos, que
cuando la fuerza sustituye
a la ley, impera la barbarie
y se globaliza la bestiali-
dad. La protección de la
savia humana debe estar
siempre en el centro de
las decisiones universales.
Pongamos, pues oídos, en
lo que nos dicen y en lo que
decimos.
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