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Entre la emergencia
y la gobernabilidad

Dr. Marco Moreno
Decano Facultad de Economia, Gobierno y
Comunicaciones, U. Central

no de los desa-

fios mas comple-

jos que enfrentan
los gobiernos al asumir
es la transicién entre el
momento electoral y el
momento de gobernar.
Durante la campafia pre-
dominan los relatos mo-
vilizadores, las promesas
de accion rapida y la sim-
plificacién de los proble-
mas publicos. Gobernar,
en cambio, supone mover-
se dentro de los ritmos,
contrapesos y limites de
la institucionalidad demo-
cratica.

El presidente José Anto-
nio Kast ha buscado insta-
lar desde el primer dia el
relato de un “gobierno de
emergencia”. En su primer
discurso desde el balcon
de La Moneda planted que
el pais enfrenta multiples
urgencias —en seguridad,
economia y funcionamien-
to del Estado— que exigi-
rian decisiones rapidas y
una conduccion con carac-
ter. Esa narrativa busca fi-

jar el diagnéstico del pais
que recibe y justificar un
estilo de gobierno orien-
tado a la accién inmediata.

En esa lagica se inscribe
el anuncio de seis decretos
firmados apenas iniciado
el mandato. Estas medidas
apelan a la potestad re-
glamentaria del Ejecutivo,
una herramienta que per-
mite dictar normas admi-
nistrativas para agilizar la
gestion publica. Desde el
punto de vista politico, el
objetivo es claro: mostrar
accion desde el primer dia
y dar coherencia al relato
de urgencia que acompa-
N6 la campaiia.

Sin embargo, este fast
track administrativo tiene
limites institucionales evi-
dentes. La potestad regla-
mentaria puede facilitar la
implementacién de politi-
cas o simplificar procedi-
mientos, pero no sustitu-
ye el proceso legislativo.
Muchas de las reformas
estructurales que el pro-
pio gobierno ha planteado
inevitablemente requeri-
ran leyes y acuerdos poli-
ticos en el Congreso.

Por ello, el verdadero
desafio del nuevo gobier-
no sera administrar la ten-
sién entre la emergencia y
la gobernabilidad. Instalar
sefiales de accion rapida
puede ser eficaz para mar-
car el inicio del mandato,
pero la prueba decisiva
estara en la capacidad de
construir mayorias, tra-
mitar politicas publicas y
traducir las promesas de
urgencia en resultados
sostenibles.



