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C Cartas
El desafío de una nueva jor-
nada laboral

·Señor director:

La llegada de abril nos pone fren-
te a un espejo como sociedad laboral.
Pasar de 44 a 42 horas no es un sim-
ple ajuste de planilla, sino que una
prueba de fuego para nuestra agilidad
organizacional. Si bien el espíritu de
la ley es la necesaria: conciliación vi-
da laboral-familia, un pilar del bienes-

tar que siempre hemos defendido, el
éxito de esta transición depende de
cómo gestionamos la "moneda" más
valiosa que tenemos: el tiempo.

El gran riesgo de reducir la jorna-
da laboral es intentar "meter" la mis-

ma carga de trabajo, hecha de la mis-
ma forma, en menos horas. Eso solo
genera estrés y agotamiento. Con eso
empeora el bienestar y el clima de or-

ganizacional. Hoy, nuestra competen-
cia clave es la administración o ges-
tión del tiempo. Debemos transitar
desde una cultura de "estar presen-
tes" a una de "ser efectivos". La agili-

dad no es correr más rápido, es elimi-
nar los procesos que no agregan valor

como el exceso de reuniones y repor-
tes que, muchas veces, son innecesa-
rios.

Para las empresas más pequeñas,
donde cada colaborador cumple múl-

tiples roles, el desafío es mayor. Aquí,
la flexibilidad no es un beneficio, sino

una estrategia de producción. Las
pymes necesitan líderes que sepan
priorizar lo crítico. No podemos pe-
dirle a un equipo pequeño que pro-
duzca lo mismo si no rediseñamos el

flujo de trabajo. La ley es una buena
medida, pero si no viene acompaña-
da de un cambio en el estilo de lide-
razgo, el costo lo pagará el clima labo-
ral

Estamos en una era privilegiada:
la incorporación de tecnología e Inte-
ligencia Artificial no debe verse como
una amenaza al empleo, sino como el
habilitador que nos permitirá cum-
plir la ley sin perder competitividad.
Si una herramienta nos permite auto-

matizar lo repetitivo, ganamos esos
minutos que hoy la ley nos pide de-
volver a la vida personal. La tecnolo-

gía es el puente entre la reducción ho-
raria y la sostenibilidad del negocio.

El sueño de una mejor calidad de
vida para los trabajadores es posible,

pero requiere la disciplina profesio-
nal de revisar nuestros métodos, de
formarnos en nuevas competencias y
de entender que la eficiencia es, en
última instancia, un acto de respeto
hacia nuestro propio tiempo y el de
los demás.

Rodrigo Correa, psicólogo laboral y
fundador de Valora People

Educación en Chile: la brecha
que empieza en marzo

·Señor director:

El inicio del año escolar vuelve a
evidenciar una tensión de fondo en el
sistema educativo chileno: aunque
existe un marco legal sólido, su imple-
mentación sigue siendo insuficiente.
Si bien la Ley General de Educación

redefinió el rol del Estado hacia la
equidad y la calidad, las reformas es-
tructurales se continúan postergan-
do, mientras las brechas persisten y
se arrastran año tras año.

El Sistema de Admisión Escolar
concentra hoy uno de los principales
nudos. La falta de cupos en zonas de
alto crecimiento ha obligado a miles
de familias a aceptar colegios lejos de

sus hogares, transformando la matrí-
cula en un trámite y no en una garan-
tía real. Así, cuando ir al colegio impli-
ca largos traslados, el abandono des-
de el comienzo de año deja de ser una
sorpresa.

Aunque la deserción bajó a míni-
mos históricos, el ausentismo cróni-
co avanza en silencio. En la práctica,
uno de cada cuatro estudiantes falta

de forma reiterada, especialmente en
los sectores más vulnerables, empu-
jado por la precariedad económica, la
violencia escolar y una enseñanza
media que muchos ya no sienten útil
o significativa.

El verdadero desafío de 2026 se
juega contra el calendario, pues mar-
zo y abril marcan el rumbo del año es-
colar. Si la educación pública no se
fortalece y si el sistema no logra rete-

ner a sus estudiantes desde el inicio,
la exclusión pasará de ser una elec-
ción individual a una responsabilidad
y falla colectiva. Y ese es un costo que
el país no puede seguir postergando.

Andrés Flores Retamal, especialista
Técnico en Niñez World Vision Chile

Más de 40% de los chilenos
podría ser obeso en 2026

·Señor director:

Chile enfrenta un escenario cada
vez más preocupante en materia de
obesidad. Diversas proyecciones ad-
vierten que para 2026 el 83% de los
adultos del país podría presentar un
índice de masa corporal (IMC) eleva-
do y que cerca del 42% padecería
obesidad. Estas cifras posicionan a
Chile entre los países con peores indi-
cadores dentro de la OCDE y reflejan
un desafío urgente para la salud pú-
blica.

El problema tiene consecuencias
concretas en la calidad de vida de las
personas. El exceso de peso se asocia

con mayor riesgo de enfermedades
cardiovasculares, diabetes tipo 2, pro-
blemas articulares y otras patologías

crónicas que impactan a los indivi-
duos como al sistema de salud. Fren-
te a este panorama, promover estilos
de vida más activos se vuelve una ta-

rea prioritaria.
Muchas personas creen que com-

batir el sedentarismo requiere gran-
des cambios o rutinas deportivas exi-
gentes. La evidencia muestra que no
necesariamente es así. Actividades
simples y accesibles, como caminar a
paso ligero, pueden marcar una dife-
rencia significativa si se realizan con
regularidad. Integrar pequeños cam-
bios en la rutina diaria como bajarse
una parada antes del transporte pú-
blico, preferir las escaleras o dedicar

algunos minutos a caminar puede
contribuir a mejorar la salud metabó-

lica.
Para quienes llevan años de inac-

tividad, es recomendable comenzar
de forma progresiva. Caminatas de 10

a 15 minutos al día, por ejemplo, per-
mite que las articulaciones y la mus-
culatura se adapten gradualmente al
movimiento, reduciendo el riesgo de
lesiones. Con el tiempo, se puede au-
mentar la duración o la intensidad de
manera gradual.

Las recomendaciones internacio-

nales sugieren acumular entre 150 y
300 minutos semanales de actividad
física moderada, complementando
idealmente con ejercicios de fuerza

para mantener la masa muscular. No
obstante, el principal desafío suele
ser la constancia. Estrategias simples,

como proponerse caminar cinco mi-
nutos para romper la inercia inicial o
realizar actividad física en compañía,

pueden facilitar la adherencia.

Marcelo Flores, académico Escuela
de Kinesiología de la Universidad

Andrés Bello
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F Foto del día
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X EN X
#QUIROZ

@patriciolagom Quiroz anuncia ofi-
cio para reducción de gasto en mi-
nisterios por US$4.000 millones. El

ministro de Hacienda, Jorge Quiroz,
precisó que se instruirá un recorte

general de 3% más un adicional de
US$1.000 millones dependiendo de
la capacidad de cada secretaría de
Estado.

@jgalemparte El ministro de Ha-
cienda Jorge Quiroz explica en sim-
ple. a) La caja que dejó cada gobier-

no al irse (este a diciembre US$46

millones) b) el gobierno anterior en

razón de la Ley de Pptos podía en-

deudarse por US$17.400 millones, a

marzo se endeudó ya en US$6.400
millones. c) Esto es una situación de

caja muy grave e inusual d) Ha ins-

truido un recorte de 30% de gastos
en cada ministerio.

@T13 Ministro de Hacienda Jorge
Quiroz, sobre las restricciones a la

gratuidad: "Lo que estamos hacien-

do es que a futuro, futuras personas

que quieran matricularse y que ten-

gan más de 30 años, no tengan acce-
so a la gratuidad"

@AldoDuqueSantos Dramática en-
trevista al Ministro de Hacienda Jor-

ge Quiroz en #MesaCentral. Apenas
US$ 46 millones en caja dejó el Go-
bierno de Gabriel Boric. Es increíble,

nunca un Gobierno - con excepción
de 1973-había entregado, en este

estado, las finanzas públicas.

@revistaredimin El ministro de Ha-
cienda de Chile, Jorge Quiroz, defen-

dió el proyecto de Reconstrucción

Nacional que busca reactivar la eco-

nomía tras los incendios forestales,

combinando rebajas tributarias y

ajustes regulatorios para impulsar la

inversión y la creación ...

@Meruanista Ojo, diputado Manou-
chehri. El ministro Quiroz transgredió

las normas sanitarias. Hizo pebre a

Grau sin guantes y sin mascarilla

@CNNChile Quiroz responde a Grau
por debate sobre la "caja fiscal" del

gobierno anterior: "Que lea el infor-

me que él mismo escribió"

AVIONES F-16 DE LA FACH
SURCARON LOS AIRES DE
ATACAMA

Durante la jornada de ayer aviones de la
Fuerza Aérea de Chile (Fach) surcaron los

aires de Atacama en el marco del Ejercicio

ADEX X, entrenamiento que busca poten-
ciar las competencias de la institución.
Aviones F-16 partieron desde las bases ubi-

cadas en Iquique y Antofagasta, pudiendo
ser vistos desde comunas como Caldera,
Copiapó y Vallenar. La actividad se realiza

también por el Mes del Aire y del Espacioy
es la previa de la ceremonia por los 96 años

de la Fach programada para el 21 de marzo.
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