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RODRIGO VARELA,
GERENTE LEGAL DE ALTO INMUNE

Licencias meédicas:
el gobierno ante
la encrucijada de
fiscalizacion sin
estigmatizar

El nuevo gobierno enfrenta una encrucijada
en el sistema de licencias médicas tras el escan-
dalo de 2025 que expuso 25 mil funcionarios
publicos viajando al extranjero con reposos mé-
dicos y fraudes superiores a $700 mil millones.
La reduccion del 12,9% en emision de licencias
evidencia que la fiscalizacion intensificada ge-
nera efecto disuasorio, pero persiste el desafio
de consolidar estos avances sin estigmatizar a
pacientes legitimos ni paralizar el sistema me-
diante ‘efecto miedo’.

Los desafios son estructurales: implementar
validacion tecnologica en tiempo real; consoli-
dar traspaso Compin-Fonasa; aprobar Ley Marco
del SIL con dos dias de carencia (ahorro $182
mil millones anuales); y fortalecer coordinacion
Suseso - isapres - Fonasa - PDI -MP para cruce de
datos masivo.

El problema no es la cantidad sino la concen-
tracion anémala. Mientras la mitad de médicos
emite hasta 14 licencias anuales, un 3% concen-
tra volumenes de 1.600+. Esta asimetria revela
que el fraude esta focalizado en redes organiza-
das, y no esta generalizado.

Las medidas efectivas deben equilibrar fisca-
lizacién con proteccion de derechos: validacion
biométrica obligatoria; algoritmos de detecci6on
de patrones anomalos; registro de profesionales
sancionados; multas administrativas inmediatas
disuasorias; y contralorias médicas fortalecidas
con facultades ampliadas.

La judicializacion debe mantenerse. Durante
2025, Alto inmune interpuso mas de 600 quere-
1las, incluyendo 27 médicos en prision preventiva
tras emitir 71 mil licencias falsas. Estas acciones
generan precedentes que comunican consecuen-
cias reales.

El mayor riesgo es que la fiscalizacion genere
‘efecto miedo’ paralizando la emision legitima. La
caida del 22,8% en licencias electronicas a fines de
2025 muestra que médicos honestos temen sancio-
nes. El gobierno debe comunicar que el objetivo
es eliminar fraudes, no reducir licencias.

La encrucijada del nuevo gobierno es consolidar
la reduccion del fraude sin destruir la confianza
en el sistema. Requiere tecnologia, coordinacion
institucional, sanciones ejemplificadoras y comu-
nicacion clara que distinga entre fiscalizaciéon de
redes criminales y respeto a profesionales hones-
tos. Los resultados de 2025 demuestran que con
voluntad politica, cruce de datos y consecuencias
legales, el sistema puede recuperarse. Pero la ba-
talla apenas comienza.




