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El ministro de Hacienda, Jorge
Quiroz, se refirió a la idea de limitar

el acceso a la gratuidad en las uni-
versidades e institutos profesionales

sólo a los estudiantes hasta 30 años

de edad, como parte de las medidas

de ajuste fiscal. Esta moción generó

diversas opiniones en X.

CAJARO
@CAJARO_
Trabajo con una compañera que ha

sido secretaria toda la vida. Ha ido

creciendo dentro de la empresa. Hoy

estudia de noche Ingeniería Comercial

con gratuidad. Tiene 36 años. Si

hubiera tomado la decisión este año,

no tendría el beneficio.

OSCARRRRR
@OEBOMCC
Comentario impopular: La gratuidad

no debería cubrir carreras vespertinas.

CAROLINA RUBY
@NINA_RUBYLIPS
La gratuidad fue una maravilla,

cuántos niños inteligentes se quedaban

sin estudios por falta de recursos, son

muchas las familias que tuvieron a su

primer profesional gracias a eso.

MATIAS
@MATIAL0113
La gratuidad en Chile solo te cubre la

duración de tu carrera (la mayoría 5

años), si te atrasas 10 años esos 10 años

te los pagas tú.

CLAU PACHECO
@REFUGIOCARIDAD
Mi hija mayor, hace 11 años debió

dejar los estudios para cuidar de mi

nieto con discapacidad severa físi-

ca-intelectual del 92%. Padre ausente,

cuidadora 24x7.

El año pasado pudo volver a estudiar

Psicología gracias a la Gratuidad tiene

31 años.

MARIPOSACONBOTOTOS
@MARIPOSABOTOTA
Los que tienen plata no tienen gratuidad.

Ahora dime, con ingreso mínimo, ¿cómo

estudias y mantienes una familia?

PATRICIAPOE
@PATRICIA __ POE
Soy profesora de un Liceo de adultos

y con el límite de edad que quieren

imponer en la gratuidad de educación

veré como el sueño de muchos de

los estudiantes se va a la basura. No

podrán estudiar por qué estarán por

sobre la edad. Es una vergüenza que

este gobierno quiera limitarla.

ENFOQUE

Zanjas y muros:
simbolismo o solución

Dr. Juan Eduardo Mendoza P.
Director Programa de Estudios Geopo-
líticos y de Prospectiva Estratégica
Universidad de Concepción

La reciente decisión del pre-
sidente José Antonio Kast de
reforzar la frontera norte -con
mayor despliegue militar, vigi-
lancia tecnológica y barreras
físicas- responde a un fenóme-
no que se ha intensificado en la
última década: el aumento de la
migración irregular, la presen-
cia de redes de tráfico ilícito y la
percepción de pérdida de control
estatal en zonas fronterizas del
norte del país.

Este escenario se inserta en un
fenómeno más amplio que diver-
sos especialistas denominan el

retorno contemporáneo de las
barreras fronterizas o "teichopo-

líticas". El concepto, derivado
del término griego teichos (mu-
ralla), describe las estrategias
mediante las cuales los Estados
construyen muros o sistemas de
barreras para cerrar territorios
en un contexto paradójico: un
mundo económicamente abier-
to, pero políticamente cada vez
más preocupado por el control
de sus fronteras.

Este tipo de respuestas esta-
tales no es exclusivo de Chile. En

las últimas décadas, numerosos

países han optado por reforzar
físicamente sus fronteras. Esta-

dos Unidos amplió su sistema
de barreras con México; varios
países europeos levantaron cer-
cos en respuesta a las crisis mi-
gratorias; e incluso en regiones
de Asia y Medio Oriente se han
construido extensos sistemas de
control territorial. La prolifera-
ción de estos dispositivos refleja
una tendencia global: mientras
los mercados y las comunicacio-
nes se expanden sin grandes
obstáculos, los Estados bus-
can reforzar las fronteras
para regular el ingreso ile-
gal de migrantes.

Algunas voces consideran que
estas medidas son ineficientes.
Sin embargo, los muros cumplen
funciones múltiples. Primero,
convierten en visible lo que antes
era una línea legal, materializan-
do la soberanía nacional. Segun-
do, operan como dispositivos
técnicos destinados a impedir
o desviar movimientos conside-
rados indeseables, como los de
redes de narcotráfico. Y tercero,
tienen una dimensión performa-
tiva: proyectan seguridad, orden
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y control a un público que de-
manda respuestas tangibles.

Por cierto, las construcciones
de barreras no resuelven por sí
solas los problemas que preten-
den solucionar. Requieren inver-
sión constante en vigilancia y
logística; por ello deben ir acom-
pañadas de una mayor presencia
estatal -policial, militar, adua-
nas, SAG -. El reforzamiento en
el norte expresa una demanda
interna de control territorial que

requiere una política fron-
teriza integral que combine
control efectivo con gestión
humanitaria, cooperación
internacional para desarti-

cular redes ilícitas y políticas pú-
blicas de desarrollo en las zonas
afectadas.

La decisión del gobierno, por
tanto, debe trascender la retó-
rica de "la zanja" o "el muro" y
contemplar inversiones institu-
cionales, cooperación regional y
políticas públicas que aborden
las causas y no solo los síntomas.
Solo así la frontera podrá dejar
de ser escenario de gestos y con-
vertirse en un espacio gestiona-
do con eficacia y seguridad.

Cada marzo, en el marco de la
conmemoración del Día Interna-
cional de la Mujer, es una opor-
tunidad para reflexionar sobre el
rol de las mujeres en la sociedad.
En regiones como el Biobío, donde
la logística y el comercio exterior
forman parte esencial de nuestra
identidad productiva, esta re-
flexión adquiere un sentido aún
más profundo.

Puertos, carreteras, centros
logísticos y cadenas de suminis-
tro sostienen gran parte del
dinamismo económico re-
gional. Sin embargo, durante
décadas la logística ha sido
una industria mayoritaria-
mente masculina. Hoy esa reali-
dad comienza a cambiar, con más
mujeres integrándose a distintos
espacios del sector, aportando
liderazgo, capacidades técnicas
y nuevas miradas para enfrentar
los desafíos de un sistema logísti-
co cada vez más exigente.

Aun así, las brechas siguen
presentes. En Chile, las mujeres
dedican en promedio cinco horas
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diarias al trabajo no remunerado,
principalmente labores domésti-
cas y de cuidado. Esta situación
genera la conocida doble presen-
cia, donde muchas mujeres deben
compatibilizar su desarrollo pro-
fesional con responsabilidades
familiares que siguen recayendo
mayoritariamente en ellas.

Esta realidad también se refleja
en los espacios de decisión. Hoy,
pese a avances regulatorios, solo
el 22% de los directorios de so-

ciedades en Chile está com-
puesto por mujeres, frente a
un 29% en otros países perte-
necientes a la OCDE, una ci-
fra que aún está lejos de una

participación equilibrada.
Estas brechas no solo repre-

sentan un desafío en términos de
equidad, también implican una
pérdida de talento para sectores
estratégicos como la logística. La
evidencia muestra que los equi-
pos diversos toman mejores deci-
siones, fomentan la innovación y
fortalecen la capacidad de adap-
tación frente a escenarios com-

Logística con mirada de
mujer: una oportunidad
para el Biobío

Karem Urzúa Maldonado
Académica UCSC

plejos.
En la Región del Biobío, estas

reflexiones se abordaron recien-
temente en el encuentro "Huellas
Logísticas: líderes que conectan
territorios", donde profesionales
del sector identificaron desafíos

que siguen presentes en la indus-
tria: sesgos culturales, barreras
en el acceso a cargos de liderazgo,
brechas salariales y la persisten-
cia del rol histórico de cuidadoras
que recae mayoritariamente en

las mujeres.
El desarrollo logístico de Chile

requiere talento, innovación y co-
laboración. Y la Región del Biobío
podrá proyectarse como un terri-
torio logístico resiliente y com-
petitivo, articulado con la ma-
crozona centro sur y su conexión
natural con Argentina, siempre
que avancemos también en igual-
dad de oportunidades para que
más mujeres participen, lideren y
decidan en esta industria.
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