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Jóvenes, aprendizaje a lo

largo de la vida y el desafío

de adaptarse siempre
En ocasiones solemos escu-
char comentarios sobre los
jóvenes, como que ellos "ya
no son como antes". Esta
afirmación suele simplifi-
car una realidad mucho más
compleja. Los jóvenes de hoy
no son mejores ni peores que
los de generaciones anterio-
res; simplemente enfrentan
un mundo radicalmente dis-
tinto. Cambios tecnológicos
acelerados, transformaciones
demográficas y desafíos cli-
máticos están redefiniendo la
manera en que vivimos, tra-
bajamos y nos desarrollamos
como sociedad.
Lejos de representar, por
ejemplo, una debilidad, esta
nueva generación también
cuenta con más herramientas
y oportunidades para enfren-
tar esos cambios. El desafío,
entonces, no es cuestionar a
los jóvenes, sino preguntar-
nos, desde las instituciones
de educación superior, si
nuestras entidades están res-

pondiendo adecuadamente
al mundo que está emergien-
do.
En este escenario, la educa-
ción técnico profesional ha
avanzado radicalmente pre-
parándose para estos desa-
fíos. Durante años, el debate
educativo en Chile se centró
casi exclusivamente en la
formación universitaria. Sin
embargo, las economías más
desarrolladas han demostra-
do que la educación técnica
cumple un rol clave para co-
nectar la formación con las
necesidades reales del mundo
productivo. Carreras más cor-
tas, especializadas y con alta
empleabilidad se transfor-
man en una vía concreta para
que miles de personas desa-
rrollen sus proyectos de vida.

MARCELO VALDIVIA QUEVEDO,
Vicerrector de INACAP Sede Curicó.

Junto con ello, el país enfren-
ta otro desafío fundamental:
ampliar las oportunidades de
acceso y participación; pro-
mover la incorporación de más
mujeres en áreas STEM, que
son las ciencias, tecnologías,
ingenierías y matemáticas; fa-
cilitar la reinserción laboral de
adultos mayores y fortalecer
el aprendizaje a lo largo de la
vida, el que no solo contribuye
a la equidad, sino que también
fortalece la innovación y el de-
sarrollo económico.
Todo lo mencionado anterior-
mente lo hemos promovido
desde la educación técnico
profesional, a través de distin-
tos beneficios que motiven a
la sociedad a estudiar carreras
que, por edad, género o incluso
discapacidades, muchas veces
no se atreven a elegir.
En un contexto donde la inte-
ligencia artificial y las nuevas
tecnologías están redefiniendo
el mundo laboral, la educación
debe asumir un rol protagóni-
co. La clave no será solo formar

especialistas, sino también
personas capaces de adaptar-
se, colaborar y comprender los
cambios de su entorno.
Apostar por una educación su-
perior más diversa, flexible y
conectada con la realidad pro-
ductiva es, en definitiva, apos-
tar por el futuro del país.

CARTAS AL DIRECTOR

Redefiniendo el éxito profesional

Señor Director:
Se ha vuelto común hablar de cómo lograr el as-
censo laboral, ya que tradicionalmente aspirar a
cargos de liderazgo era sinónimo de éxito profesio-
nal. Sin embargo, un estudio de ManpowerGroup
reveló que el 46% de la generación millennial no
aspira a ocupar estos cargos en sus empresas.
Esto muestra cómo han cambiado las expectativas
laborales, ya que hoy se valora más la autonomía,
el aprendizaje continuo, el impacto personal y el
bienestar integral que el ascenso en la estructura
organizacional.
La tendencia también aparece en un estudio de
la Universidad de Santiago sobre titulados en-
tre 2019 y 2024. Sus conclusiones muestran una
transformación en las expectativas, donde el bien-
estar no depende solo del salario o del cargo y el
éxito se mide cada vez menos por la jerarquía y
más por la calidad, el sentido y el reconocimiento
del trabajo.
Para las empresas, este cambio exige adaptación.
¿Están ofreciendo caminos de crecimiento acor-
des con las motivaciones actuales? No basta con
ofrecer promociones verticales si no se articulan
trayectorias profesionales que permitan crecer,
influir y aportar valor desde distintas formas de
liderazgo, no solo desde la jerarquía tradicional.
Reconocer este giro es clave para diseñar políticas
de talento que retengan, motiven y desarrollen a
las nuevas generaciones.

MARISOL AGUAYO
Directora Business Professionals una marca de Man-

powerGroup

PAES de Invierno

Señor Director:
Durante años, el acceso a la educación superior
en Chile estuvo condicionado por un calendario
anual de admisión. Aunque la prueba podía ren-
dirse más de una vez, era necesario esperar al año
siguiente para ajustar resultados. El sistema orde-
naba los tiempos, pero concentraba la presión en
un único ciclo.
La PAES de invierno, cuyas inscripciones se abrie-
ron estos días, modificó esa lógica: permite rendir
dos veces en un mismo año y planificar con mayor
margen. Ya no es necesario esperar un año para
ajustar una estrategia o mejorar puntajes. Tener
dos instancias no es solo un cambio administra-
tivo, sino un giro en el enfoque. El acceso deja de
jugarse en una sola oportunidad y pasa a enten-
derse como un proceso con margen real de ajuste.
Cuando existe otra rendición dentro del mismo
año, el error deja de percibirse como definitivo.
Es posible revisar resultados con mayor distan-
cia, detectar brechas y reorganizar. La exigencia
no disminuye, pero el proceso se vuelve más razo-
nable. Además, se puede postular con los mejores

puntajes obtenidos en distintas rendiciones. En un
escenario donde el NEM y el ranking tienen peso
relevante, la PAES no es el único factor decisivo,
pero sí la variable con mayor margen de interven-
ción. Contar con una segunda rendición amplía esa
capacidad estratégica.
Pero un sistema más flexible también eleva la exi-
gencia. Si más estudiantes utilizan la instancia de
invierno para optimizar puntajes, los cortes en ca-
rreras de alta demanda tenderán a subir. La posi-
bilidad de mejorar no elimina la presión; la distri-
buye a lo largo del año.
Por eso, la PAES de Invierno no es un "por si acaso".
Es una herramienta que exige método: priorizar
según ponderaciones y usar una rendición como
diagnóstico y la siguiente como consolidación.
En un sistema que dejó atrás la lógica del "todo o
nada", la ventaja no está en rendir más veces, sino
en planificar mejor.

CAROLINA ROJAS PARRAGUEZ
Directora Académica

CPECH

Plazos en el SEA, buen primer paso

Señor Director:
Que el gobierno entrante haya partido ordenando
cumplir los plazos legales en reclamaciones del
SEA es una señal política relevante: no prome-
te atajos, promete gestión. Resolver 51 recursos
pendientes y destrabar inversión por US$ 16.300
millones puede significar más obras, crecimiento y
empleo.
El instructivo fija máximos de 90 días para atra-
sos, 30 días hábiles para nuevos recursos y 60 días
hábiles en el Comité de Ministros, tiempos que
debieran cumplirse siempre. Cuando el Estado no
respeta los plazos erosiona confianza y empuja a
empresas y comunidades a la única salida que sien-
ten efectiva: tribunales. Y ahí perdemos todos, por-
que la judicialización eterna genera incertidumbre.
Asimismo, debe haber una agenda pública sobre
la capacidad y gestión del SEA, estándares de mo-
tivación de las resoluciones y participación tem-
prana que reduzca conflictos posteriores. En sim-
ple: certeza jurídica no es "aflojar reglas"; es que
los actos del Estado sean previsibles, fundados y
oportunos.

CARLOS ZEPPELIN
Vicepresidente

Consejo de Políticas de Infraestructura
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