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Opinion

Hidrégeno verde: la estrategia se actualiza, el desafio recién comienza

Laactualizacion 2026 de la Es-
trategia Nacional de Hidrégeno
Verde de Chile refleja un cambio
significativo respecto de la vision
formulada en 2020. Mientras el
plan original priorizaba una répi-
dainsercion del pais como expor-
tador global, el nuevo enfoque
pone énfasis en el desarrollo de
demanda interna, capacidades
industriales einfraestructura ha-
bilitante. Este giro responde a la
evolucion del mercado interna-
cional del hidrégeno, cuyo des-
pliegue ha sido mas lento de lo
previsto debido a altos costos de
produccion, escasez de contratos

de compra de largo plazo y per-
sistentes brechas regulatorias.
En este escenario, promover apli-
caciones domésticas en sectores
como refinacion, fertilizantes, mi-
nerfao transporte pesado apare-
ce como una decision estratégi-
capara generar aprendizaje tec-
nol6gico, reducir riesgos de in-
version y construir una base in-
dustrial antes de escalar hacia
otros paises.
Entre las fortalezas de la es-
ia destaca el reconocimien-
to de los factores estructurales
que condicionan el desarrollo de
esta industria: reduccion de cos-

tos tecnolégicos, infraestructura
logistica, fortalecimiento regula-
torio, formacién de capital huma-
noy legitimidad social. Este diag-
ndstico se alinea con las politicas
de economiasliceres, donde el hi-
drégeno es impulsado mediante
incentivos publicos orientados a
cerrar labrecha de costos frente
a los combustibles fésiles y esti-
mular la demanda inicial, En es-
te sentido, la estrategia chilena
refleja una lectura mds realista
del escenario global al reconocer
que la competitividad no depen-
dera solo de la abundancia de re-
cursos renovables, sino también

de la existencia de mercados e
instrumentos econémicos claros.

Sin embargo, persisten debili-
dades relevantes. Atin existen in-
definiciones sobre los mecanis-
mos concretos para estimular la
demanda interna y sobre la coor-
dinacién entre politicas energé-
ticas, industriales y territoriales.
Asimismo, la creciente compe-
tencia internacional —especial-
mente de palses con fuerte apo-
yo estatal y capacidades indus-
triales consolidadas— plantea
un desafio significativo para el
posicionamiento de Chile. A ello
se suma la necesidad de avanzar

en sistemas de certificacion de
emisiones, requisito clave para
acceder a mercados exigentes, y
de abordar desafios territoriales
vinculados al uso de agua, la in-
fraestructura eléctrica y portua-
ria, y laaceptacién social de pro-
yectos de gran escala.

Es por ello que el principal de-
safio no reside soloen laestrate-
gia, sino en su implementacion.
Para aspirar a un liderazgo en la
economia del hidrégeno, Chile
debera generar sefiales de politi-
ca que impulsen la demanda in-
tema, acelerar la infraestructura
habilitante, fortalecer sus capa-

cidades tecnoldgicas e industria-
les y generar beneficios concre-
tos para los territorios donde se
emplazaran los proyectos. Solo
asi podra transformar su poten-
cial en una industria competitiva
y sostenible.
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