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Nueva etapa en las relaciones con Bolivia
La voluntad del Presidente boliviano de avanzar hacia la normalización de los lazos bilaterales con Chile, reiterada durante su

visita para el cambio de mando, abre un camino positivo para dejar atrás las tensiones que marcaron las últimas décadas.

L
a presencia del Presidente de Bo-
livia la semana pasada en Chile
para el cambio de mando fue una
señal positiva del nuevo ánimo
que predomina en las relaciones

entre ambos países. No es la primera vez
que un mandatario de ese país asiste a la
ceremonia, como tampoco ha sido extraño
que presidentes chilenos viajen al traspaso
del poder en Bolivia, el propio ex presiden-
te Gabriel Boric estuvo presente en enero
pasado durante la asunción de Rodrigo
Paz. Sin embargo, es claro que el espíritu
que hoy moviliza al nuevo jefe de Estado
de ese país es muy distinto al que existía
no sólo durante el periodo de Evo Morales,
sino también durante la reciente adminis-
tración de Luis Arce, donde si bien se avan-
zó en el diálogo bilateral no hubo espacio
para profundizar los lazos y avanzar hacia
la reanudación de relaciones diplomáticas.

Esto último si ha estado, en cambio, en
el discurso del nuevo mandatario bolivia-
no, quien desde su periodo de campaña
dejó claro su aspiración de no quedar atra-
pado en conflictos del pasado y trabajar
por la normalización de los lazos entre
ambos países que, con la excepción de un
breve periodo entre 1975 y 1978, han estado
cortadas desde 1964 por decisión en am-
bos casos de las autoridades bolivianas. En
2004 el entonces Presidente Ricardo Lagos
ofreció directamente al entonces manda-
tario boliviano Carlos Mesa, en la Cumbre
de las Américas de Monterrey, reanudar
los lazos diplomáticos, pero la propuesta
no fue acogida por La Paz. Desde entonces
y, en especial tras la llegada al poder de Evo
Morales, esa opción fue aún más retoma y
el país incluso tuvo que enfrenta una de-
manda de Bolivia ante la Corte Internacio-
nal de La Haya.

Por eso, las señales dadas en estos últi-
mos meses permiten esperar que esta vez
el camino sea distinto. El propio canciller
boliviano dijo en enero pasado en una en-
trevista a este diario la voluntad de su go-
bierno de restablecer las relaciones diplo-
máticas, precisando, además, que si bien la
reivindicación marítima tiene status cons-
titucional en ese país, ello no significa, que
acabe siendo "el ancla que impida avanzar
en muchos otros temas". Si bien es cierto
que normalizar los lazos diplomáticos no
viene aparejado de una solución inmediata
de todos los problemas, sí ofrece un me-
jor espacio y un clima más favorable para
conversar. En el ámbito comercial, más allá
de existir un acuerdo, hay mucho donde
avanzar para incrementar el intercambio.
También permitiría mejorar la coordina-
ción entre dos países que comparten una
frontera de más de 850 kilómetros.

El proceso recién comienza y la nor-
malización no será inmediata, pero hasta
ahora se han dado pasos importantes. El
actual Presidente de la República se ha re-
unido ya en tres ocasiones con su par boli-
viano, dos en calidad de presidente electo,
en las que insistió en el deseo de potenciar
la relación. Por su parte, el canciller boli-
viano adelantó la idea de crear un gabinete
binacional para dar seguimiento a la agen-
da entre ambos países. Más allá del tema
migratorio, que en estos días concentra la
atención por el plan Escudo Fronterizo -el
que despertó críticas de algunos sectores
en Bolivia-, la lista de asuntos bilaterales es
extensa, e incluye desde la profundización
del acuerdo comercial entre ambos países,
hasta la inversión en infraestructura y el
mejoramiento del trabajo conjunto contra
la creciente amenaza del narcotráfico y el
crimen organizado.

CARTAS
INTERÉS NACIONAL Y POLÍTICA
EXTERIOR

SEÑOR DIRECTOR:
Es bueno escuchar a un canciller que indica que
será el interés nacional lo que guíe nuestra polí-
tica exterior. Es como que hubiese vuelto, des-
pués de cuatro interminables años, la cordura y
la lógica a la Cancillería.

Obviamente es de esperar que busquemos
tener las mejores relaciones posibles con to-
dos los países, y que el interés nacional, como
lo entiende el gobierno del Presidente Kast,
incluya recomponer el daño causado a nues-
tras relaciones estratégicas y prioritarias con
los Estados Unidos de Norteamérica, China, Is-
rael y nuestros vecinos argentinos, bolivianos
y peruanos. También es de esperar que esta
administración no cometa el error de anteriores
de ver lo multilateral como un fin y no como un
medio. Nosotros debemos usar todos los me-
dios, sean multilaterales o no, que nos permitan
defender y proteger nuestro interés nacional,
que debe ser la guía que oriente nuestra política
exterior y seguridad nacional.

Richard J. Kouyoumdjian Inglis
Vicepresidente ejecutivo AthenaLab

JORNADA LABORAL

SEÑOR DIRECTOR:
Justo cuando la jornada laboral debe bajar de
44 a 42 horas, el nuevo gobierno ha comenza-
do a hablar de "revisar" o "corregir" la ley de 40
horas. El efecto político es evidente: se instala
incertidumbre sobre un derecho laboral apro-
bado por el Congreso y que hoy está en plena
aplicación.

La reducción de la jornada fue ampliamente va-
lorada porque mejora la calidad de vida sin afectar
las remuneraciones. Sin embargo, vuelve la vieja
tesis de que los derechos laborales frenan el em-
pleo, una lógica que termina justificando el trabajo
precario para aumentar las ganancias de las em-
presas. Los trabajadores necesitan certezas. Chile
debe avanzar en derechos y no ponerlos en duda

cada vez que cambia un gobierno. El llamado "go-
bierno de emergencia" debe buscar la forma de
seguir apoyando a las Pymes y promover el em-
pleo decente. Eso no se hace a costa de retroceder
en los derechos de las familias trabajadoras.

Alejandra Placencia Cabello

REFORMA AL FÚTBOL PROFESIONAL

SEÑOR DIRECTOR:
El proyecto de reforma a la Ley de Sociedades
Anónimas Deportivas Profesionales establece
la prohibición para los accionistas de la Liga de
utilizar sus acciones como garantía. La medida
es llamativa si la comparamos con otros secto-
res regulados.

En Chile, incluso en el sistema bancario las ac-
ciones pueden gravarse mientras dichas opera-
ciones cuenten con la autorización del regulador,
la Comisión para el Mercado Financiero. Sin em-
bargo, mientras en la banca se supervisa, en el
fútbol profesional se opta por prohibir.

Resulta difícil justificar que los clubes enfrenten

limitaciones más severas que las propias institu-
ciones financieras.

Pilar Maulen Gómez
Abogada y ex secretaria ejecutiva ANFP

NUEVA INSTITUCIONALIDAD PARA LA
RECONSTRUCCIÓN

SEÑOR DIRECTOR:
El traspaso del liderazgo de la reconstrucción al
Ministerio de Vivienda y Urbanismo (Minvu), de-
jando atrás el rol coordinador del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, parece una decisión
razonable. Cuando el principal desafío tras una
catástrofe es reconstruir viviendas y barrios, re-
sulta lógico que el ministerio con capacidad téc-
nica, operativa y territorial para hacerlo asuma la
conducción.
Chile ha demostrado en múltiples ocasiones

que el Minvu cuenta con herramientas concretas

-subsidios, Serviu regionales y experiencia en
gestión de proyectos- para pasar desde la emer-

gencia a la ejecución. En ese sentido, fortalecer su
rol puede ayudar a reducir tiempos y a concentrar
responsabilidades.

Sin embargo, el cambio también revela un pro-
blema más profundo que el país aún no resuelve:
seguimos abordando la reconstrucción como una
respuesta ad hoc frente a cada desastre. Cada
catástrofe obliga a redefinir liderazgos, crear co-
mités, establecer fondos especiales y reorganizar
responsabilidades. El resultado es un sistema que
aprende poco institucionalmente y que parte casi
desde cero cada vez.

En un país altamente expuesto a incendios, te-
rremotos e inundaciones, la reconstrucción no de-
bería depender de arreglos circunstanciales. Más
que discutir qué ministerio lidera en cada emer-
gencia, Chile necesita consolidar una instituciona-
lidad permanente capaz de integrar prevención,
planificación urbana y reconstrucción con una mi-
rada de largo plazo.

El cambio hacia el Minvu puede ser un paso en
la dirección correcta. Pero si no abordamos el di-
seño institucional de fondo, corremos el riesgo de
seguir reconstruyendo, también nuestras propias

reglas cada vez que ocurre una tragedia.

Felipe Arteaga E.
Arquitecto urbanista

Escuela de Arquitectura U. Finis Terrae

UN SUEÑO, SMILJAN RADIC Y TEATRO
BIOBÍO

SEÑOR DIRECTOR:
Entre los proyectos de Smiljan Radic, reconoci-
do con el Premio Pritzker 2026, se encuentra el
edificio de Teatro Biobío, que permite mirar este
galardón desde una perspectiva que trascien-
de lo disciplinar. Inaugurado en 2018, el teatro
es fruto de una política de Estado que concreto
un anhelo regional. Las autoridades de la épo-
ca tuvieron la visión de impulsarlo mediante un
concurso público de arquitectura de alto nivel,
cuyo resultado fue un edificio de gran impacto
urbano, artístico y social.

Teatro Biobío ha contribuido a posicionar a Con-
cepción como polo cultural del sur, con actividades

y visitas guiadas, en las que participan más de 100
mil personas al año. Son cifras equiparables a las

de grandes equipamientos culturales metropoli-
tanos, que dan cuenta de la consolidación de una
oferta y participación cultural de escala nacional
fuera de la capital.

También, el sector donde se ubica el teatro ha
cobrado nueva vida con la presencia permanente
de públicos, una renovada actividad deportiva y el
uso del espacio público asociado a eventos como
el Festival REC. Las proyecciones para la zona in-
cluyen proyectos de vivienda, áreas verdes y co-
mercio, entre otras. Tal como ha ocurrido en casos

como el Museo Guggenheim en Bilbao o la Ópera
de Sídney, se ha ido regenerando el entorno urba-
no, proyectando nacional e internacionalmente a
una ciudad no capital, junto con potenciar la marca
país.

En suma, el edificio diseñado por Radic -junto
a Gabriela Medrano y Eduardo Castillo- no sólo
cumplió un sueño sino que ha extendido nuestra
identidad cultural a Chile y el mundo. Nos llena de
orgullo tan importante reconocimiento y refuerza
nuestro compromiso por cuidar este edificio que
ya es patrimonio artístico de nuestro país.

Colomba Boero
Presidenta del Directorio de Teatro Biobío

GOBIERNO DE EMERGENCIA

SEÑOR DIRECTOR:
Si con la emergencia el gobierno entrante quie-
re dar realce a su labor, le hace un flaco favor al
país. Los ambientes de emergencia suponen un
tiempo limitado, incertidumbre y decisiones de
corto plazo. Para lograr la grandeza que busca
se sugiere ordenar las urgencias y entregar a la
ciudadanía pistas de la normalidad que quiere
construir.

Si el gobierno quiere refundar el Estado o cam-
biar las reglas, que lo haga dentro del marco insti-
tucional que tanto enorgullece a Chile. No vaya a
ser que con tanta crisis se busque en realidad con-

centrar el poder en el Ejecutivo, limitar derechos y
debilitar los contrapesos.

Definitivamente esa no es una buena señal para
una mayor seguridad, crecimiento económico y
estabilidad.

María Paz Undurraga
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